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Ellos estan alli entre las altas barrancas.

En lo hondo. Ellos viven alli. Con el sueno amenazado

y un posible abrir de ojos alin mas tragico que el de las albas habituales
sorprendido en su inocencia por un castigo todavia mas incomprensible.

Ellos estan alli porque solamente alli pueden estar.

Porque solamente alli pueden plantar sus latas y sus lonas.
Olvidados como los otros, desconocidos como los otros,

los del horror lento o rapido o brutal de aqui y de alla...

Ellos estan alli entre las altas barrancas. Ellos viven alli.

Y una manana cualquiera, ellos mismos, y acrecidos de otras aguas,
de lo hondo, y con los hombros ligeros esta vez, a pesar de todo,

y libres esta vez, y para siempre, de la infame bolsa familiar,

ellos, ellos, con otras manos y otros gestos, subiran, oh, subiran,
hacia su dia...

Juan L. Ortiz






Presentacion

El texto que presentamos a continuacion es parte de un trabajo
realizado, casi en su totalidad, entre los anos 2003 y 2005. El con-
texto de produccién de estas paginas remite entonces a un periodo
en el que aun resonaban los ecos de un ciclo de alta conflictividad
—que tuvo epicentro en las jornadas del 19/20 de diciembre de 2001-
en donde las organizaciones de base con arraigo territorial lograron
un fuerte impulso, producto de un largo proceso de acumulacion
social y politica. En ese marco, los trabajadores desocupados des-
empenaron un papel destacado en la protesta social.

La recomposicion de la hegemonia del bloque dominante, suma-
do a la instrumentalizacién de una politica dirigida a la cooptacion
de un amplio espectro de organizaciones populares, vuelven otro el
contexto de lectura de este escrito. Si bien las organizaciones terri-
toriales contintian siendo espacios de gestacion de poder popular,
han perdido visibilidad publica y fuerza como “atractores sociales”,
mientras que otros sectores de la clase trabajadora adquirieron mayor
dinamismo confrontativo. Decidimos mantener, sin embargo, el
sentido original de la mayor parte del texto, concientes de haberlo
escrito al calor de procesos sociales en permanente disputa. Las
frases que, devoradas por la coyuntura, hacen notar esta disonan-
cia, se inscriben en las consideraciones a las que hacemos referencia.

Todo texto (individual o colectivo) es producto de multiples es-
fuerzos que permiten su emergencia. En tal sentido, ésta, como toda
obra, es deudora, a veces de forma conciente y otras inconciente-
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mente, de otras voces diversas a la de sus autores (concepto, el de
autor, que bien hacia Michel Foucault en cuestionar por su carac-
ter irreal).

Este libro jamas hubiera sido posible sin el aliento constante y
la generosidad infinita de Miguel Mazzeo, alma pattern del proyec-
to original. Para nosotros (y para muchos otros/as que comienzan
a empunar las “armas de la critica”) su voz es una fuente inagota-
ble de saberes eruditos y populares, legitimados y no, pero sobre
todo una compainia calida llena de integridad y audacia creadora.

El Centro Cultural de la Cooperacién nos brind6é apoyo econé-
mico a través de una beca de investigacion en el Departamento de
Estudios Politicos, al tiempo que alli encontramos un espacio fra-
ternal donde discutir las ideas que circulan en este trabajo. Agra-
decemos especialmente las sugerencias y comentarios criticos de
Javier Arakaki, Ariel Arana, Julio Gambina, Eduardo Raices y
Beatriz Rajland, con quienes debatimos frecuentemente algunos de
los ejes e inquietudes que se fueron sucediendo a medida que avan-
zadbamos. Por cierto, nuestro reconocimiento no los inculpa de los
desaciertos de este trabajo.

Alejandra Andreone y Pablo Solana fueron pacientes al momen-
to de dar forma al desprolijo entramado de cuadros, graficos y citas.
Con ellos, nuestro sincero agradecimiento a los companeros y com-
paferas de la editorial E1 Colectivo.

Pretendemos, por ultimo, que nuestro trabajo sea apenas un pe-
queno aporte que atice la memoria histérica de las clases subal-
ternas, memoria que las clases dominantes se esfuerzan por impedir.
Porque, como advierte Rodolfo Walsh, si las luchas deben comen-
zar en el vacio, se pierde la experiencia colectiva que contienen y
transmiten.

Fernando Stratta y Marcelo Barrera
Buenos Aires, septiembre de 2009
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Prélogo

Con El tizén encendido Marcelo Barrera y Fernando Stratta nos
convocan a superar las nociones mas renombradas y estancadas
del territorio, en particular las especificamente descriptivas, des-
cendientes tanto de la geografia como de la politica (positivistas).
Los autores plantean que el territorio es algo mas que el escenario
estatico y neutral de la lucha de clases. Para ellos es, basicamen-
te, una relacion social. En efecto, se ubican en una linea de pen-
samiento que ya tiene sus anales.

Lo verdaderamente original —y en esto radica lo medular del apor-
te de los autores— consiste en superar el dogmatismo, el neoempi-
rismo (con arraigo en el progresismo académico) y todos los formatos
teoricos o “cientificos” de la despolitizacién de la pobreza para pre-
sentar a la territorialidad subalterna ya no como puro sitio de di-
solucién, fragmentacion, espontaneidad, irracionalidad, campo de
la ideologia, o, en el mejor de los casos, como sitio generador de sin-
gularidad o lazos “situacionales”. Por el contrario, en este esbozo la
territorialidad subalterna emerge en sus posibilidades disruptivas
como espacio de resistencias a los modos de la territorialidad neo-
liberal capitalista y sus procesos de mercantilizacién, como sitio de
recomposicion de lazos sociales opuestos al lazo social general im-
puesto por el capital, como lugar donde la cultura tiene un resto y
las identidades plebeyas un destino.

Hablamos de cultura en el sentido que le asigné hace muchos
afnos Samir Amin, es decir, como el modo que tiene un grupo hu-
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mano de organizar la distribucién de los valores de uso (y no los de
cambio). En este sentido la territorialidad de los subalternos des-
pliega valores y cosmovisiones cualitativamente diferentes a las del
capital y contribuye a anular las funciones reproductivas que el ca-
pital le asigna a la superpoblacion relativa. Esta territorialidad per-
mite a los subalternos constituirse en sujetos, autoafirmarse y
diputar un espacio de legitimacién. Por mi cuenta agrego: la terri-
torialidad subalterna con sus practicas heterodeterminadas es un
fermento para pensar una naciéon popular y democratica. Se trata
de un espacio con potencialidad contra-hegemonica y de una zona
de claridad teorica para pensar una politica de liberacién.

Asi, la experiencia de algunas organizaciones populares de Ar-
gentina dejan entrever algunas logicas que refutan las articulacio-
nes populistas y muestran que no necesitan un “significante vacio”,
un caudillo y una elite que manejen la retérica, para articular sus
“demandas equivalenciales”.

En los pasajes mas compactos de este trabajo, en forma directa
o indirecta, los autores atisban en la territorialidad subalterna una
idea de comunidad (fundada en experiencias concretas) que se aleja
de todo funcionalismo, organicismo y paternalismo. Es decir, una
comunidad de emancipacion, que en algunos aspectos podria asi-
milarse a una actualizacion de la idea del contrato social.

También la territorialidad subalterna se les presenta a los auto-
res como la posibilidad del desarrollo de una “conciencia de la au-
tonomia de la clase”, una conciencia que ratifica la capacidad de
los subalternos en la creacion de una nueva sociedad (que no sera
resultado de una catastrofe del capital, ni resultado de la toma del
poder y la mera administracion del Estado por parte del pueblo).

Se trata nada mas y nada menos que de una conciencia de la ne-
cesidad y la posibilidad de transformar las relaciones sociales. Con-
ciencia que se adquiere creando nuevas relaciones sociales en
territorialidades acotadas pero con proyeccién. Esta conciencia de
la autonomia de la clase exige inventar desde el tejido social aso-
ciativo, desde las luchas y los espacios prefigurativos, en fin, desde
la cotidianeidad, nuevas y originales formas de convivencia. Esta
conciencia no puede ser el resultado de la adquisicion de un saber
ilustrado sino de la experiencia de la lucha de clases, de la praxis.
Asi se vislumbra un circulo virtuoso: accién, conciencia, accion.

En efecto, la formacion de la conciencia critica de lo real por parte
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de los sectores populares es el componente esencial de la lucha por
la hegemonia. La conciencia carece de toda entidad por fuera de la
practica, en términos marxistas, la conciencia es el ser consciente
y el ser de los hombres es su proceso de vida real. El concepto de
praxis, remite una totalidad que involucra conciencia y practica.

La territorialidad subalterna emerge principalmente como espa-
cio donde es posible imaginar y comenzar a crear un mundo dis-
tinto, como lugar donde es posible el ejercicio de aquellas
subjetividades afines a la autoactividad. Sin dudas, los 6rganos afi-
nes a ese espacio no son, no pueden ser, apéndices decorativos de
una burocracia o una vanguardia.

Lo autores se muestran partidarios de la construccién de espa-
cios sociales y politicos donde no acontecen las logicas internas y
burocraticas del capitalismo. Exagerando un poco podriamos decir:
espacios donde el socialismo acontece embrionariamente. Indirec-
tamente proponen una critica radical a la politica del mero propo-
sito que es uno de los puntos de coincidencia mas importantes entre
la izquierda tradicional y la burguesia. Del mismo modo sugieren
algunas lineas para cambiar las formas de cambiar.

Los autores remiten al proceso histérico que hizo factible la con-
formacion de esta territorialidad subalterna como usina de volun-
tades colectivas y campo donde se fortalece lo autogestivo, donde
se potencia el caracter solidario de las relaciones en el marco de la
sociedad civil y donde se hace evidente la ilegitimidad del poder. O
sea, la territorialidad subalterna conjuga necesidad, practica comun
y repertorios, ademas de amor, afecto, seguridad emocional y un
conjunto de elementos que hasta hace algunos anos la sociedad ca-
pitalista reservaba para la familia.

Asimismo, los autores nos muestran algunos hitos en el desarrollo
del poder de rechazo y del gesto de negarse a reproducir el orden
dominante. Sin descuidar la mencion de antecedentes, el sindica-
lismo de base de los 70 o las tomas de tierra en los 80, en Quilmes
y La Matanza, por ejemplo.

Las formas de accion colectiva de los sectores populares, mas
alla de los condicionamientos histéricos que las tornan irrepeti-
bles y de las intermitencias, remiten a una trayectoria y a una ex-
periencia siempre susceptible de ser resignificada y utilizada. En
este sentido cobra importancia la memoria de esas luchas y los
procesos de aprendizaje colectivo que refuerzan la identidad de las
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victimas y colaboran con la eficacia de las acciones. No casual-
mente, desde el poder, siempre se trata de "borrar", esa memoria.
También desde el poder se trata de implantar un sentido comun
que establece que todo depende de las decisiones de los podero-
sos, que las luchas populares son inoperantes y que los intereses
de clase y los debates ideologicos no existen. En suma, todo de-
penderia de que los gobernantes sean honestos y eficientes (o al
menos el segundo de los términos) y que en reconocimiento a esas
cualidades la poblacion obedezca diligentemente sus dictados. Por
tanto la accién colectiva, cualquiera sea su orientacién, aparece
como un sinsentido cuyo tnico efecto seria un trastrocamiento del
imperio de la ley y el orden, lo que es visto como un bien en si
mismo, independientemente del contenido de esa ley y ese orden
y de quiénes lo produzcan.

Con la sentencia “la fabrica es el barrio”, se ha caracterizado un
aspecto clave de la realidad de los 90. Ante el achicamiento del mundo
de la fabrica o ante el incremento de su caracter opresivo, el barrio
(y otras territorialidades subalternas) ofrecieron y ofrecen a la por-
cion mas castigada de las clases subalternas la posibilidad de com-
partir el rechazo a todo lo que las determina; suministran una
trinchera para sostener el companerismo, la confianza y los suenos.

Como los autores puntualizan, este trabajo fue instigado por un
contexto de crisis de la dominacién burguesa y de recomposicion
popular, un momento de alza de las luchas sociales (2000-2003), y
de alto grado de visibilidad publica de un conjunto de organizacio-
nes e iniciativas populares que, ademas, llegaron a convertirse en
potentes atractores sociales y politicos. En algtn sentido, este tra-
bajo también puede considerase como expresion de ese ciclo de lu-
chas, pero también es algo mas que eso. Es uno de los escasos trazos
orientado a recordarnos que las condiciones para una teoria fecunda
s6lo pueden ser provistas por una praxis popular intensa y varia-
da (y por el diadlogo entre las diferentes praxis populares).

En contra de lo que hoy se plantea desde los ambitos mas sub-
ordinados a las modas y al poder, ya sean académicos o periodis-
ticos; en contra de lo que propone una politica de superestructuras
(que por encima de la retorica y las definiciones rutilantes esta es-
tandarizada y es indefectiblemente reformista) este trabajo no per-
dio vigencia. Ocurre que en la actualidad, en Argentina, son pocos
los intelectuales que pueden identificarse con una narrativa que re-
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mite a una deriva social que tiene como escenario el subsuelo y que
ademas es concebida como preludio. A partir del reflujo posterior a
2003 y del retorno de buena parte de la izquierda a los fetiches tra-
dicionales y opacos, la reflexién critica sobre los espacios desarro-
llados en los anos previos al kirchnerismo suele ser considerada
como simple exageracion de senales de fermentos pasajeros.

Lo nuevo esta, sigue alli, pero pocos lo visitan. Lo nuevo esta, un
tanto difuso, y pocos lo ven, pocos tienen la capacidad para inter-
pretar sus signos. Menos capacitados atin estan los convencidos de
que en materia emancipatoria ya esta todo inventado y que los bol-
cheviques son insuperables (y asi s6lo nos restaria intentar la imi-
tacion mas fiel o la adaptacion mas adecuada). La narrativa a la
que nos referimos ademas es riesgosa porque es afin con la apues-
ta, el experimento, la prueba, y porque propone partir de la reali-
dad pero sin someterse a ella.

Reacios a que su produccion se vea moldeada como mercancia,
indociles al trato burocratico de las instituciones culturales previ-
sibles tentadas por compromisos abyectos, poco predispuestos a
beneficiar una generalidad abstracta que mate a la praxis, y asu-
miendo un lugar mucho mas dialéctico que el de los ntcleos sec-
tarios y elitistas, los autores de este trabajo asumen la basqueda
de un modo de ser organicos de las clases subalternas sin consi-
derarse a priori la “expresion” de su punto de vista. Lejos de toda
pose narcisista, sus saberes son puestos en juego en la construc-
cion colectiva de un proyecto y de un gran relato popular.

Miguel Mazzeo
Lanus Oeste, 22 de enero de 2009
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Introduccion
El territorio y su ¢secretor?

A primera vista, el territorio parece un objeto evidente y trivial.
Pero analizandolo detenidamente vemos que es un objeto intrinca-
do, lleno de “sutilezas metafisicas y de resabios teologicos”. Al igual
que la mercancia, magistralmente desnudada por el autor de El Ca-
pital, el territorio se nos aparece como portador de una vida propia,
enseguida su imagen nos remite a metaforas vivas y siluetas en mo-
vimiento. Sin embargo, mas alla de la superficie terrestre, detras de
sus rugosidades topograficas, se despliega la configuraciéon y orga-
nizacién de un espacio social, se produce en su interior la articu-
lacién de relaciones sociales con su asiento material, y su
inteligibilidad. Asi, el territorio contiene, pero ocultando, un sin fin
de relaciones sociales.

Una vez despojado de su “misticismo naturalista”, el territorio deja
de comportarse como un objeto “fisicamente metafisico”, ya no se
incorpora utilizando sus patas por sobre el suelo, ni se pone de ca-
beza frente a todas las demas mercancias; comienza a bailar, pero
ya no vitalizado por un impulso auto-gestado, sino por el fragor y
la periodicidad de las luchas materiales y simbélicas que se libran
en su interior, las cuales le otorgan su razén de ser, la posibilidad
de su existencia, su vida como tal.

Puede afirmarse entonces que el territorio es un hecho y un es-
pacio social, y por lo tanto, un campo de batallas fisicas y simboli-
cas que se libran por su apropiacion. Luchas que los sectores
subordinados libran contra las clases dominantes para la obten-
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cion de un espacio vital que les permita (re)crear las condiciones
materiales de existencia. Enfrentamientos que implican incluso el
peligro de exponer el cuerpo, y por lo tanto también la propia vida,
pues “poner el cuerpo, es sinénimo de arriesgarlo, poner en sus-
penso el instinto de conservacion vital” (Lopez, 1997: 72). Exposi-
cion corporal necesaria en la lucha por la apropiacion real de un
derecho material, el de la conquista de un espacio vital (entendido
como conjunto de tierras junto con su riqueza).

El objetivo de este trabajo es dar cuenta de las caracteristicas
de una nueva territorialidad de impronta contra-hegemonica impul-
sada desde las clases subalternas, la cual es un emergente de un
proceso de reorganizacion politico-social iniciado a fines de la Gilltima
dictadura militar por parte de ciertos sectores del campo popular.

A comienzos de los anos 80, con la experiencia de las tomas de
tierra, fundamentalmente en los partidos del sur y el oeste del co-
nurbano bonaerense, se inicia un sostenido camino de reconstitu-
cién de la densidad asociativa de estos sectores, humus indispensable
de toda accion colectiva.

A lo largo de este escrito hemos apelado a diversos topicos que
creiamos necesarios para el estudio y comprension de la nocién de
territorio. A riesgo de parecer fragmentarios, dimos forma a un con-
junto de apartados que, si bien constituyen pequenos ensayos in-
acabados y fugaces en si mismos, creemos encuentran
correspondencia en su conjunto de tal manera que esos esbozos se
imbrican al avanzar la lectura.

Asi, al comienzo del trabajo, adelantamos una definicién conceptual
del territorio, para luego centrarnos en los aspectos mas generales
y marcar los impactos que produjeron las transformaciones —tanto
globales como locales— acaecidas con la crisis y posterior caida de
los Estados de Bienestar, y el consiguiente avance (incluso en su
poder devastador) de los denominados procesos neoliberales o
neoconservadores.

Mas adelante, en cambio, se analizan las particularidades que
asumieron los procesos colectivos de resistencia, enfrentamiento y
recomposicion de las clases subalternas frente a la expropiacion a
que fueron sometidos, para finalizar esbozando los limites y las po-
tencialidades de dichas experiencias.

Segun una imagen que viene de la tradicion de los montes san-
tiaguefos, durante la noche mantener un tizén encendido permite
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a la madrugada siguiente encender las pequenas ramas que conti-
nuaran con el calor de nuevos fogones. Retomando esta alegoria,
creemos que las experiencias de construccién de base con arraigo
territorial aparecen como un tizéon encendido que prende la llama
para recomponer el tejido social largamente devastado durante las
ultimas décadas. El territorio, asi, se constituye como motor indis-
pensable en la recomposicion del campo popular.
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Capitulo I
Apuntes para una definicién del territorio

Si la gente en su vida diaria, al perpetuar su existencia biolégica,
procrear la vida y “hacer historia”, expresa las condiciones sociales
de su existencia, debe haber algiin mecanismo social por medio
del cual las relaciones sociales se expresan en la conducta indivi-
dual y colectiva. Por lo tanto, a menos que se empiece con el indi-
vidualismo ahistoérico de la teoria econémica burguesa, es evidente
la necesidad de explicar la forma en que las relaciones sociales se
convierten en la fuerza y el obstaculo de las vidas individuales.
Adam Przeworski

Cuando los economistas clasicos restringian el proceso econémico
a las relaciones sociales de cambio (el «mercado») nos remitian al
campo de las «leyes naturales» para buscar y encontrar las expli-

caciones del proceso econémico y, con ello, encubrian la territoria-

lidad social que permitia objetivar la explotacion capitalista: las
relaciones sociales de produccion, las cuales objetivaban en el pro-
ceso de trabajo las relaciones entre «expropiado» y «expropiador»
como relacién social entre «no iguales». Eran estas relaciones so-
ciales las que si creaban las condiciones de explicacién, y explota-
cion, del proceso productivo capitalista

Juan Carlos Marin

ELEMENTOS PARA UNA CONCEPTUALIZACION DEL TERRITORIO
Seguin la Real Academia Espafola, el territorio remite a tres de-
finiciones: como una parte de la superficie terrestre perteneciente
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a una nacion, region, provincia, etc.; como un término que com-
prende una jurisdiccion; y por Gltimo, como la demarcacion sujeta
al mando de un gobernador nombrado por el gobierno nacional.!
Abrir el juego de lectura con una definicién enciclopédica de nues-
tro objeto de estudio puede aclararnos todo un espectro del cual
buscamos deliberadamente distanciarnos. Son una pléyade de dis-
ciplinas las que abordan bajo diversas miradas el territorio. Sin em-
bargo, no es nuestro interés el campo de analisis de la geografia
positivista, en tanto ésta comprende sélo la exteriorizacién carto-
grafica del territorio, la “superficie terrestre”, sus clasificaciones y
accidentes. Tampoco la morfologia social, ligada a la sociologia or-
ganicista del siglo XIX, en tanto busqueda de los condicionamien-
tos que el ambiente fisico ejerce sobre los individuos, sobre sus
acciones y movimientos.

Desde un lugar mas cercano a nuestro interés, la sociologia ur-
bana ha dado buenos estudios acerca de las transformaciones eco-
nomicas en el espacio y la reestructuracion de las ciudades, poniendo
de relieve las luchas por los trazados, las apropiaciones y el control
de las circulaciones. Asimismo, creemos necesario incorporar el apor-
te de los gedgrafos sociales brasileros, quienes vinculan de un modo
indisoluble el espacio y las relaciones sociales que en él se desen-
vuelven, con lo cual logran escapar de un reduccionismo natura-
lista que ve soOlo las apariencias fisicas del territorio, sus
condicionamientos externos, su materialidad mineral.

“el territorio no puede ser entendido como equivalente, como igual
al espacio, como proponen muchos geégrafos. En ese sentido, es fun-
damental comprender que el espacio es una propiedad que el terri-
torio posee y desenvuelve. Por eso, es anterior al territorio. El territorio,
a su vez, es un espacio transformado por el trabajo y, por tanto, una
produccion humana, por lo tanto, espacio de lucha de clases o frac-
ciones de clases siendo, en consecuencia, el lugar de lucha cotidia-
na de la sociedad para su devenir” (Oliveira, 2001).

Los cambios producidos en el territorio tienen una manifestacion
material en el lugar, la distribucién de los espacios y los cuerpos,
los flujos, las formas de arquitectura que cada organizacion social
define o elabora. Pero también existen cambios en las formas en
que los sujetos se relacionan, formas de sociabilidad que, si bien
pueden expresar transformaciones espaciales, se instalan en un plano
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diferente del material. La transformacion de las relaciones sociales
que componen un territorio tiene una expresion material.

Asi, por ejemplo, podemos observar que en las ciudades posmo-
dernas? la centralidad que adquiere la circulacién y la comunica-
cion de determinados puntos en la metropolis —y no de cualquiera,
por cierto— se expresa en un complejo entramado de vias de comu-
nicacion rapida como las autopistas; pero al mismo tiempo esa cen-
tralidad de la circulacién de los flujos tiene por correlato una
temporalidad acelerada, constante, un tiempo que debe ser com-
pletamente aprovechado, fraccionado microscopicamente, un tiem-
po-mercancia pasible de ser consumido. Esa materialidad espacial
y esa temporalidad se traducen, a su vez, en una subjetividad par-
ticular, en una forma de relacionarse entre los hombres que impri-
me todas sus practicas y con éstas su cosmovision, su forma de
percibir el mundo.

Sin embrago, es necesario advertir que los modos de organiza-
cion territorial han ido mutando a través de la historia. Podemos
tomar el caso de las organizaciones comunales precolombinas para
senalar una nocion del espacio discontinua, una temporalidad otor-
gada por los ciclos de las estaciones que marcan los ritmos para el
cultivo de la tierra y una forma de relacionarse entre los hombres
y con la naturaleza antropolégicamente diferente. Cada sociedad
articula un territorio de tal manera que en €l se expresan a través
de su praxis.

A su vez, es necesario diferenciar el territorio como extension de
tierra, pero también como forma de vida y organizacion social. Esta
distincién entre forma y contenido da cuenta, en conjunto, de los
aspectos materiales y simbolicos que se disputan. “El territorio es
el lugar donde se construye la cultura, donde se produce y repro-
duce la intersubjetividad y la vision del mundo, donde se tejen las
relaciones sociales y la posibilidad de futuro y, por ello mismo, donde
adquiere concrecion la autonomia” (Cecena, 2004: p 12).

El territorio es en si mismo la organizacién econémica, politica y
social que adopta un espacio, por lo que en su génesis se articulan
el desarrollo de multiples relaciones sociales junto a su asiento ma-
terial; aquello definido como lo estrictamente natural, el suelo y sus
minerales. Es decir “la totalidad de las relaciones sociales estable-
cidas eny ordenadoras de dicho geoterritorio fuera del cual no tiene
existencia y al cual incorporan, no como continente sino como com-
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ponente” (Nievas, 1991: 81). Asi, lo social y lo natural no sélo no se
excluyen sino que se imbrican dialécticamente en la conformacion
territorial. El aspecto territorial juega un papel central en la con-
formacion identitaria de los sujetos y de los grupos sociales de los
que forman parte. “El fuerte anclaje que tiene el territorio en las
personas, esta dado porque ese territorio no es el terreno, sino las
relaciones sociales que alli se asientan y lo articulan, lo integran
como paisaje en la necesaria relacion hombre-naturaleza, de la que
no puede prescindir. Y las relaciones sociales son, se sabe, la hu-
manizacion misma del hombre” (Ibid.:80). Sin las relaciones socia-
les el territorio se desvanece y resquebraja como una hojarasca.
Sostenemos que por sobre su apariencia inmovil, camufladas en el
territorio perviven relaciones sociales que son el humus, el nutriente
que alimenta la vida del espacio social. Para nuestra concepcion,
no existe territorio sin esas relaciones sociales.

S6lo a instancias de dar una definicion analitica, podemos dis-
tinguir algunos elementos que hacen a la totalidad del territorio:

a- relaciones sociales, entendidas como las diversas formas de
vinculaciéon que los sujetos-cuerpos adoptan para la repro-
duccion de su vida material.

b- sujetos, la constituciéon de un territorio produce-requiere con-
juntamente para llevarse a cabo, la conformacion de sujetos-
activos que se autoconstituyen en la propia construccion
territorial.

c- tiempo, todo territorio instituye un tiempo propio que convi-
ve en pugna con el tiempo socialmente dominante. Esta tem-
poralidad es la que condiciona el movimiento de los cuerpos,
pero también la circulacion de los objetos, de la produccién,
de las mercancias.?

d- Espacio geogrdfico, el espacio fisico que contiene, limita y po-
sibilita el despliegue de relaciones sociales. El espacio geo-
grafico deviene condicién y limite para la accién de los sujetos.

e- técnicas, las formas de hacer que se emprenden en un espa-
cio, relacionadas a la produccion de las condiciones mate-
riales de vida.

Es decir que el territorio es el resultado de las formas de vincu-
lacion entre distintos sujetos, en un espacio especifico y con una
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temporalidad propia, desde donde se produce y reproduce la vida
a partir de determinadas técnicas.

De esta manera declaramos que el nuestro es un enfoque relacio-
nal que privilegia, por sobre todo elemento, el conjunto de relaciones
sociales que se desenvuelven en un espacio. Por esto mismo sera ne-
cesario diferenciar qué tipo de vinculo o entramado social predomina
para establecer las formas que adopta un territorio determinado.

El trabajo de Jean Piaget El criterio moral en el nifio, tomando los
estudios de psicologia genética, distingue fundamentalmente dos for-
mas de relacion social. Por un lado, aquellas que se desarrollan a
partir de las relaciones de presién y dan lugar a la heteronomia del
sujeto; pero también, aquellas que surgen de las relaciones de
cooperacion y respeto mutuo, desde donde se construye la autono-
mia del sujeto. Asi, desde las primeras formas surgen relaciones so-
ciales “heterénomas, individualistas y déciles”; y desde las segundas
pueden devenir relaciones sociales “auténomas, solidarias y criticas”.*

Cuando en un espacio geografico se establecen como hegemoéni-
cas determinado tipo de relaciones sociales, comienzan a configu-
rarse en un movimiento dialéctico las caracteristicas (técnicas,
temporales, espaciales y de los sujetos) del territorio. En este sen-
tido creemos que el trabajo de construccion de relaciones sociales
que involucren la autonomia y solidaridad de los sujetos son la con-
dicion de posibilidad para constituir nuevas territorialidades desde
las clases subalternas.

Sostenemos que una determinada relacién de fuerzas sociales
se expresa en un territorio. Asimismo, toda fuerza social expresa
una territorialidad. Por lo tanto, entendemos al territorio en cons-
tante movimiento, fluctuante, continuamente en produccion y en
lucha permanente por lograr la hegemonia de una forma de so-
ciabilidad. El espectro de relaciones sociales que se manifiesta en
un territorio no puede acotarse a aquellas que expresan antago-
nismos, sino que simultaneamente se juegan vinculos solidarios,
fraternales, ligados a una mutua cooperaciéon. No pensamos el te-
rritorio y las relaciones sociales que éste contiene partiendo de un
marco interpretativo que tiene a la guerra por nucleo explicativo
excluyente, donde se priorizan las nociones de enfrentamiento o
posicion, y por lo tanto se reduce todo a una cartografia bélica. En
sintesis, buscamos estudiar el territorio en términos de relaciones
sociales complejas, lo cual implica abarcar la totalidad de expre-
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siones posibles, antagoénicas y solidarias, doéciles y criticas, hete-
ronomas y autonomas.

NUEVAS Y VIEJAS TERRITORIALIDADES

Hacemos nuestra la nocion de proceso de territorializacion uti-
lizado por Carlos Walter Porto Goncalves (2001) para dar cuenta
de las transformaciones que se producen en el espacio a través del
tiempo. Sélo para dar un ejemplo, el proceso de territorializacion
iniciado en el Renacimiento lleva aparejado todo un bagaje de sig-
nos novedosos que buscaban imponer nuevos sentidos en la so-
ciedad. No es casual por lo tanto que palabras como “gedgrafo”
aparezcan por primera vez en 1537 (en idioma francés y portu-
gués) asi como “territorio” y “region” irrumpen a lo largo de los si-
glos XV y XVI. Los albores del mercantilismo ven constituirse un
saber geografico que busca realizar nuevas marcas en la tierra,
delinear nuevos limites, configurar los territorios de los nuevos Es-
tados. Podemos decir entonces que la construccion del Estado mo-
derno lleva inscripta en su frente la nocién de territorio en tanto
dato esencial de la regulacién econémica y politica, ya que de su
manejo dependen volimenes y flujos, costos y precios, distribu-
cion y comercio.

Al mismo tiempo, es pertinente diferenciar las clases o fraccio-
nes de clases que impulsan estos procesos de territorializacién, ya
que no todas participan de la misma forma. En la transicién de la
Edad Media al Renacimiento, la monarquia y la burguesia mercantil
dinamizan una nueva forma de apropiacion del espacio (una nueva
forma de crear sentido) con los sistemas unificados de peso y de
medidas, la aparicion de un saber geografico y la moneda expandi-
dos por el Estado que son, en conjunto, condicion de posibilidad de
la expansion del capitalismo mercantilista. El proceso de territo-
rializacion iniciado en el Renacimiento es constitutivo-instituyente
de una nueva territorialidad (capitalista) a partir de una apropia-
cion material y simbolica del espacio.

La relacion entre el espacio y el modo de produccion capitalista
es abordada desde el punto de vista de los estudios urbanos por di-
versos autores. Maria de Souza sefiala que la ciudad es el lugar de
acumulacion técnica (tekné, en griego, significa trabajo). Al mismo
tiempo puede hablarse de la ciudad capitalista como un tipo espe-
cifico historicamente determinado, definido por el caracter de mer-
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cancia que adquiere progresivamente el espacio urbano. Pero tam-
bién puede verse en la ciudad el locus de acumulacion capitalista
donde se concentran los medios de produccién, fuerza de trabajo y
mercado de consumo.

La geo-grafia, como acto de marcar-la-tierra, de apropiarse ma-
terial y simboélicamente del espacio, es un saber eminentemente li-
gado al terreno politico y al proceso de creacion de un magma de
significaciones. Nos interesa el estudio geografico en tanto comprende
la representacion de la accion de los sujetos en el espacio, bajo la
certeza de que toda sociedad funda un orden de significaciones, nor-
mas, reglas y valores, es decir, funda un ethos que le da sentido a
si misma y a sus practicas. Es desde este lugar que comprendemos
al territorio, no como un dato de la naturaleza sino como resulta-
do de un proceso de institucion librado en el seno de las luchas so-
ciales; camufladas en el territorio perviven las relaciones sociales
como una suerte de nutriente de las raices que mas tarde alimen-
taran la vida del espacio social. No existe territorio sin esas rela-
ciones sociales y éste constituye, actualmente, un Ambito manifiesto
de las luchas de clases.

Segun Michel Foucault, el “territorio, es sin duda una nociéon ge-
ografica, pero es en primer lugar una nocion juridico-politica: lo que
es controlado por un cierto tipo de poder” (Foucault, 1992: 102). En
la propia Constitucion Argentina no hacemos mas que corroborar
una nocion de territorio en la que se articulan, a la vez, una di-
mension geografica (limites de extension) y una dimensién legal (so-
berania de aplicacion de la ley sobre ese espacio). Si bien en la Carta
Magna no hay una definicién strictu sensu, se puede desglosar una
concepcion de territorio en varios de sus articulos. Asi, por ejem-
plo, en algunos se acentia un aspecto geografico (Art.13.-: “Po-
dran admitirse nuevas provincias en la Nacién; pero no podra
erigirse una provincia en el territorio de otra u otras...”; Art. 14.-:
“Todos los habitantes de la Nacién gozan de los siguientes derechos
(...); a saber (...) de entrar, permanecer, transitar y salir del territo-
rio argentino”); al tiempo que en otros se refuerza el caracter legal
de la concepcion (Art.9.- “En todo el territorio de la Nacién no habra
mas aduanas que las nacionales, en las cuales regiran las tarifas
que sancione el Congreso.”; Art.15.-: “(...) Y los esclavos que de cual-
quier modo se introduzcan quedan libres por el s6lo hecho de pisar
territorio de la Republica”).
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El esfuerzo por estudiar el poder no en el ambito superestructu-
ral, sino mucho mas diseminado capilarmente en las relaciones so-
ciales, nos lleva a ver en el territorio un espacio privilegiado en la
produccion y reproduccion de un orden social determinado. El terri-
torio para Foucault esta atravesado por dispositivos de poder, por
tacticas y estrategias que se despliegan a través de implementacio-
nes, de distribuciones, de divisiones y de controles. Sostenemos en-
tonces que cada formacion social tiene su correlato en una determinada
forma de expresarse en el lugar. Dicho en otros términos, toda or-
ganizacion social dialoga a través de una metafora espacial.

A diferencia de algunos filosofos que atribuyen a hombres y mu-
jeres una propension natural para clasificar las cosas —una con-
dicion a priori segun la cual se aprehende lo real—-, desde una vision
mas sociologica consideramos a las categorias de pensamiento in-
exorablemente vinculadas al fondo social que las constituye. Las
funciones cognitivas estan marcadas por el contexto en que se
producen. Al respecto, en un conocido pasaje, Marx (1975: 9) afir-
maba que “no es la conciencia del hombre la que determina su
ser, sino, por el contrario, es su ser social el que determina su
conciencia”.

De la misma manera puede decirse que toda organizacion territo-
rial esta marcada (grafiada) por la sociedad que la produce, por con-
dicionamientos econémicos y culturales. Cabe preguntarse entonces
por el tipo especifico de espacialidad que es peculiar en cierto mo-
mento historico, teniendo presentes tanto la progresiva racionaliza-
cion de los métodos de produccion y las transformaciones en la
relacion entre el capital y el trabajo, como asi también las condicio-
nes técnicas que posibilitan este proceso. No obstante, afirmamos con
Longdon Winner® que cada periodo técnico se corresponde con un
cambio general en las relaciones sociales. No apostamos a ningiin salmo
economicista para des-cubrir revelaciones de ningun tipo, puesto que
comprendemos los procesos sociales en su multiple condicionamien-
to material y simbélico. Si aceptamos, con Carl Jung, que el hombre
es un animal simbdlico podemos afirmar que sus relaciones entre si
y con la naturaleza son mediadas por significados que crea y que di-
rigen sus practicas. Esto lleva aparejado una concepcion de la ideo-
logia no como mera apariencia (como falsa conciencia a ser despolvada
de velos distorsionantes) sino también como materialidad. En tanto
la ideologia produce simbolos que forman parte de la vida, aparece
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como realidad y es vivida como tal. Podemos decir con William Blake,
“todo lo que puede ser creido es una imagen de la verdad”. Por lo tanto
“la ideologia es un nivel de la totalidad social y no solamente es obje-
tiva, real, sino que crea lo real. Siendo en el origen un real abstracto,
se manifiesta cada vez mas como real concreto, en la medida que la
vida se complejiza” (Santos, 2000: 106y 107). Es esto lo que nos lleva
a pensar que en cada nueva transformacion de la division social del
trabajo se renuevan los universos simbolicos.

Estudiamos los cambios en el sistema de produccion para dar
cuenta de las distintas formas de relaciones sociales que suponen,
su entroncamiento con la constitucion de diferentes subjetividades,
como también de una particular apropiacién del tiempo y el espa-
cio. Asi, por ejemplo, el frenesi de la circulacioén capitalista se ex-
presa en el modo que asume el tiempo en la actualidad. Sila maxima
de Benjamin Franklin hacia el siglo XVIII postulaba “piensa que el
tiempo es dinero”, bajo las condiciones técnicas de nuestra época
podria reformularse asi: “piensa que el capital es tiempo”.

Para evitar confusiones en su utilizacion, precisaremos de mane-
ra breve los términos que comunmente se utilizan cuando se alude a
las diversas dimensiones territoriales. Es asi que cuando nos referi-
mos al lugar, estamos pensando en un espacio restringido, delimita-
do, dentro del cual se desenvuelve la vida de un grupo; el lugar
mantiene una intima ligazén con lo cotidiano porque se encuentra
presente de un modo constitutivo y se confunde en la vida de quie-
nes lo habitan; hace alusion, por usar términos mas a la moda, a lo
local; pero fundamentalmente el lugar se vive como referencia iden-
titaria porque constituye una experiencia concreta. Siguiendo a Norma
Giarraca, el lugar nos ubica en el mundo de vida de los sujetos y puede
comprenderse como marca de experiencias en los territorios (2003,
15). Es decir que podemos comprender al territorio como una “suma
de lugares marcados por los hombres” y como tal es un lente privile-
giado para abordar los procesos de reproduccién de la vida social.

Al tratar el espacio, en cambio, hablamos de una extensién mas
dilatada, que contiene limites mas amplios a los del lugar. Princi-
palmente el espacio hace referencia a una abstracciéon. Es por esto
que en la actualidad, cuando el capitalismo hace de la desterrito-
rializacién (del capital, del consumo, de la cultura) su principio, pueda
hablarse de ciber-espacio, espacio-publicitario, espacio-virtual, para
dar cuenta de este fenémeno.
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Ahora bien, cuando se habla de “deslocalizacion de la produc-
cion” a partir de un nuevo paradigma tecnologico, se apunta mu-
chas veces a comprender este proceso como una volatilizacion del
territorio, como si este tltimo, de un momento a otro, pudiera des-
aparecer y no quedar en él sino rastros, vestigios, escombros dig-
nos de mausoleo. Sostenemos, por el contrario, que la deslocalizaciéon
nunca puede ser total pues la produccion requiere de un territorio
para efectivizarse.

Una idea bastante difundida en nuestros dias afirma que la globa-
lizacion de capitales es un fenomeno financiero que los convierte en
espectros difuminados, volatiles y de una misteriosa vida propia. Sin
embargo, debe hacerse notar que el capital no deja de arraigarse
geograficamente para producir. Autores como Manuel Castells, al ha-
blar de la “nueva economia” la definen como “centrada en el conoci-
miento y en la informacién como bases de la produccién, como bases
de la productividad y bases de la competitividad, tanto para empre-
sas como para regiones, ciudades y paises”. A Castells el desarrollo
tecnologico le permite inferir que la produccién se sustenta funda-
mentalmente en una comunicacion virtual: “Esta economia tiene una
base tecnolégica. Esa base tecnolégica es tecnologias de informaciéon
y comunicacion de base microelectronica y tiene una forma central
de organizacion cada vez mayor, que es internet. Internet no es una
tecnologia, internet es una forma de organizacion de la actividad. El
equivalente de internet en la era industrial es la fabrica: lo que era la
fabrica en la gran organizacion de la Era Industrial, es internet en la
Era de la Informacién. La nueva economia no es las empresas que
hacen internet, no son las empresas electrénicas, son las empresas
que funcionan con y a través de internet” (Castells, 2000). En el len-
guaje profuso y modernizado de Castells no existen hombres arrai-
gados en territorios, sino so6lo redes virtuales que operan de forma
divina. Las herramientas tecnolégicas hacen sufrir de amnesia a Cas-
tells y olvidar a los sujetos que materializan la accién.

El dato de la volatilidad del capital sélo nos habla de su capacidad
de movimiento y de la facilidad con la que cambia de manos, pero nada
nos dice sobre la reproduccién de su valor. La produccién de plusva-
lia que el capital obtiene del trabajo necesita aferrarse al territorio.

En la actualidad, las transformaciones en el sistema economico
mundial, con la expansion a escala planetaria de las relaciones ca-
pitalistas de produccién a través de la incorporacion de nuevos mer-
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cados y lainternacionalizacion creciente de la produccion, traen apa-
rejada una nueva forma de territorialidad, una nueva modalidad de
creacion de sentido en el espacio.®

“Como la circulaciéon prevalece sobre la produccién propiamente
dicha, los flujos se han vuelto mas importantes en el proceso global
de la produccion (...) La propia estructura geografica se define por
la circulacioén (...) De ahi esa voluntad de suprimir todo obstaculo a
la libre circulacion de las mercancias, de la informacion, del dinero,
con el pretexto de garantizar la libre competencia y asegurar la pri-
macia del mercado, convertido en un mercado global” (Santos, 2002:
227 y 232).

Esta forma de organizar el espacio social —donde la circulacion
se convierte en un dato central- es producto de un proceso de te-
rritorializacion que viene consolidandose a partir de la segunda mitad
del siglo XX, y que funda lo que podemos denominar como una te-
rritorialidad neoliberal. Algunas de las consecuencias de esta nueva
légica de organizacion del territorio, tanto a nivel de organizacion
del trabajo como de disposicion de los cuerpos, seran abordadas en
los capitulos siguientes.

Notas

1-Real Academia Espafiola, Diccionario de la lengua espariola, Tomo II, Espasa
Calpe, Madrid, 1992.

2- Por ciudades posmodernas hacemos referencia a los grandes centros urbanos
mundiales que se constituyen en nodos de interconexion de flujos econémicos,
migratorios, culturales y simbdlicos en los cuales toman un caracter homogéneo
los modos de vida.

3- Emile Durkheim, en uno de sus ultimos trabajos nos advierte sobre el carac-
ter eminentemente social de categorias como la de tiempo, ya que constituye “un
marco abstracto e impersonal que envuelve no s6lo nuestra existencia individual,
sino la de la humanidad (...) No es mi tiempo el que esta asi organizado; es el tiem-
po tal como es pensado de manera objetiva para todos los hombres de una misma
civilizacion. Esto, por si s6lo, ya basta para intuir que una organizacion tal ha de
ser colectiva. Y, en efecto, la observacion establece que estos puntos de referen-
cia indispensables en base a los cuales son clasificados en el tiempo todas las
cosas son tomados de la vida social. Las divisiones en dias, semanas, meses,
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anos, etc., corresponden a la periodicidad de los ritos, fiestas y ceremonias pu-
blicas. Un calendario da cuenta del ritmo de la actividad colectiva al mismo tiem-
po que tiene por funcién asegurar su regularidad” (Durkheim, 1998: 9).

4- Sobre los tipos de relacion social a partir de la lectura piagetiana, seguimos a
J.C. Marin (1979) y D. Feierstein (2000). Junto a estos autores, comprendemos
al genocidio argentino durante la ultima dictadura militar como un proceso so-
cial que intenta quebrar relaciones sociales auténomas (en tanto relaciones soli-
darias de clase), transformandolas en relaciones sociales heterénomas.

5-“... las innovaciones tecnologicas recuerdan los actos legislativos o politicos que
establecen un marco para el orden publico capaz de resistir durante generacio-
nes. Por ello, la misma atencion que se da a las reglas, documentos y relaciones
politicas debe ser otorgada también a cosas como la construccion de carreteras,
la creacion de redes televisivas o el disefio de trazos aparentemente insignifican-
tes en nuevas maquinas”. Winner, L: Do artifact have politics, Open University
Press, Milton Keynes, 1985, Filadelfia, citado en Santos (2000), pag. 253.

6- Para Carlos Porto Goncalves (2001) nos encontramos en una nueva tension de
territorialidades, una nueva territorialidad que se instituye. Renato Ortiz (1997),
desde otro lugar afirma que toda raiz requiere un suelo para fijarse, siendo el arrai-
go fruto de una cultura cuyo territorio se encuentra cartografiado. La fluidez que
caracteriza la circulacion financiera, el dato de la movilidad moderna, es suficiente
para este autor para afirmar que en las sociedades contemporaneas viven una
territorialidad desarraigada, una territorialidad dilatada como expresion de otro
territorio.
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Racionalidades socioespaciales

Hay, por ejemplo, “racionalizaciones” de la contemplacién mistica,
como las hay de la economia, de la técnica, del trabajo cientifico, de
la educacion, de la guerra, de la justicia y de la administracion {...)
Procesos de racionalizacion, pues, se han realizado en todas partes
y en todas las esferas de la vida. Lo caracteristico de su diferencia-
cion histérica y cultural es precisamente cuales de estas esferas, y
desde qué punto de vista fueron racionalizadas en cada momento.
Max Weber

El surgimiento de la sociedad capitalista, y el paulatino socava-
miento de la sociedad feudal, trajo aparejado un proceso de racio-
nalizacion que alcanz6 a distintas esferas de la vida. Se asiste
entonces a una racionalizacion de la economia, pero también de la
religion, de la politica y, en un sentido mas laxo, de las relaciones
sociales.

Fue Max Weber uno de los primeros en tratar de forma extensa
el proceso de racionalizacion que implicaba el desarrollo del capi-
tal. Lo que va extendiéndose a los distintos dominios de la sociedad
es el sometimiento a los criterios de un tipo de actividad racional
con respecto a un fin. Segiin Milton Santos (2000), este proceso de
racionalizacion ha llegado al punto de atravesar el propio espacio y
estaria instalandose en el mismo medio de vida de los hombres, es
decir, en el medio geografico. El largo proceso de desencantamien-
to del mundo del que hablara Weber, mediante el cual las explica-
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ciones del mundo terrenal van perdiendo todo contenido magico,
llegaria entonces a ser un desencantamiento del espacio.

La tesis sostenida por Santos es en principio discutible, en tanto
supone que anteriormente el territorio no ha sido atravesado por
distintas racionalidades que respondian a las necesidades histori-
cas particulares. De todas formas, creemos que el proceso de terri-
torializacion por el que estamos atravesando, es decir, la institucion
de la actual territorialidad capitalista, se caracteriza por una fuer-
te racionalizacion del espacio y su fin es la obtencién de mayores
cuotas de plusvalia.

Sin embargo, la racionalizacién del espacio es un proceso to-
talmente desigual y discontinuo. Esto se observa particularmen-
te en las grandes ciudades (rigidas por su alto nivel de capital fijo
instalado) donde, ante los imperativos de competitividad que ace-
leran la modernizacion de ciertas areas en detrimento del resto,
conviven edificios inteligentes, vias rapidas de comunicacién y
transporte, con estructuras marginales heredadas de otras épo-
cas, otras relaciones sociales, otras formas de reproduccion del
capital. El contraste mas a mano para ejemplificarlo es echar una
mirada a la zona de Retiro y Puerto Madero en la Capital Federal.
“Lo que se logré con la aplicacion de politicas de liberalizacion y
desregulaciéon —y con la consecuente reduccion de las interven-
ciones e inversiones publicas— fue consolidar a la maximizacién
de la plusvalia urbana como principal criterio urbanistico; con ello
se contribuy6 decisivamente a mejorar las condiciones para la afir-
macion de una légica estrictamente capitalista en la produccién y
reproduccién metropolitana” (Mattos, 2000, subrayado en el ori-
ginal).

Algunos estudios llegan a afirmar que las nuevas tecnologias
de informacién y comunicacion dan lugar en los grandes centros
urbanos al desarrollo de un “modelo celular en red” que tiende,
por un lado, a la dispersién territorial y, a su vez, a la concentra-
cion de las funciones de comando y coordinacién. La imagen para
describir este fené6meno es la de un archipiélago de islas urbanas
interconectadas. Cambia asi el concepto de ciudad fordista, sis-
tema compacto y autocentrado que se expande como una man-
cha de aceite, y comienza a configurarse un nuevo tipo de ciudad
caracterizada por el entrecruzamiento multiple de redes. “El con-
cepto clave es precisamente el de isla. El término no es casual
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puesto que se trata de auténticas islas integradas a distancia al
circuito de las autopistas (...) El resultado es una ciudad no s6lo
extensa, sino también segmentada, donde la diversidad entre las
varias unidades no sélo es fuerte y visible sino que es ademas en-
fatizada como principio organizador de la nueva ciudad” (Amén-
dola, 2000).

Apelar a la metafora reticular para dar cuenta de las transfor-
maciones geograficas tiene por virtud sefialar la interconexion y
dependencia de las grandes metrépolis, los centros econémicos mun-
diales; pero, por sobre todo, permite pensar los espacios “en blan-
co” de esa red, las zonas que ese circuito no abarca y que son
geograficamente mayoritarias, las partes que se derraman y se pier-
den entre los intersticios de la malla global. La actual territoriali-
dad capitalista se desarrolla dividiendo zonas de inclusion y
exclusion; el neoliberalismo articula globalmente territorios, al
mismo tiempo que desarticula otros del mercado mundial. Exten-
sas zonas territoriales quedan por fuera de esa interconexién mun-
dial y es, por tanto, necesario dar cuenta de ello. No hay un tiempo
global, inico y uniforme, como tampoco hay un espacio global uni-
forme. Cuanto mas, podemos hablar de espacios mundializados o
espacios de globalizacién conectados en red. La red no sustituye
los territorios ni los lugares: se inserta, acentiia las polarizacio-
nes, las interconexiones, y funciona a nivel mundial y a nivel de
los lugares. Lo global y lo local son aspectos diferentes de un
mismo fenémeno.

Entre otros procesos (como la disminucion del trabajo socialmente
necesario, o el incremento de la plusvalia relativa), la acumulacion
del capital lleva inscripta en su logica de desarrollo un aumento re-
lativo del “capital constante” (el que se invierte en medios de pro-
duccion y no cambia de magnitud en el proceso de produccion) sobre
el “capital variable” (el que se invierte en fuerza de trabajo y cam-
bia de valor en el proceso de produccién). Este aumento progresi-
vo de la composicién organica del capital’ explica en parte el
crecimiento en términos absolutos, pero también relativos, de la po-
blacion excedente relativa.

“...la acumulacion capitalista produce constantemente, en proporcion
a su intensidad y a su extensién, una poblacién obrera excesiva para
las necesidades medias de explotacién del capital, es decir, una po-
blacion obrera remanente o sobrante (...) Al producir la acumulacion
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del capital, la poblacién obrera produce también, en proporciones
cada vez mayores, los medios para su propio exceso relativo” (Marx,
1999:553-54).

Es esto mismo lo que se observa en relacion al “desarrollo cre-
cientemente desigual” de las regiones en el capitalismo. En las ac-
tuales condiciones de desarrollo de las fuerzas productivas —con
la mundializacion de las relaciones capitalistas de producciéon- el
capital anexiona y desarrolla vastas zonas de territorio, al tiempo
que crea sus propias “zonas excedentes”, en constante aumento
absoluto y relativo.

David Harvey (2004) senala que las contradicciones internas de
la acumulacion del capital, que producen peridodicamente crisis de
sobreacumulacion, buscan resolverse mediante la expansion geo-
grafica y, cuando ésta encuentra limites, a través de intentos de
acumular mediante la desposesion.

Acordamos con Ana Esther Cecena en sefialar el trazado de una
nueva organizacion del espacio, relacionada fundamentalmente
a los cambios tecnolégicos, pero también econémicos de las ulti-
mas décadas: “una vez conformado y generalizado un nuevo pa-
radigma tecnologico y retrasadas las lineas principales de la
valorizaciéon del capital y de sus mecanismos de dominio, el dise-
no de una nueva geografia, correspondiente al nuevo momento
tecnologico y a sus busquedas, se ha constituido en el campo pri-
vilegiado de disputa” (Cecenia, 2001: 7). En este sentido pueden
observarse las estrategias de redefinicion de las relaciones conti-
nentales que lleva adelante Estados Unidos, fundamentalmente
a partir del Plan Colombia® y el Plan Puebla-Panama®, los ejerci-
cios militares de la Triple Frontera!® y de los intentos por instau-
rar el Acuerdo de Libre Comercio de las Américas (ALCA). Sin
embargo, mas alla del uso politico estratégico de los espacios
geograficos, las nuevas condiciones tecnolégicas abren un proce-
so de lucha por la instauracion de una nueva territorialidad ca-
pitalista, una nueva cosmovision que abarque en su totalidad las
dimensiones de la vida social, una visién del mundo que busca
tornarse hegemonica.

Podemos hablar de una geografia neoliberal en las grandes ciu-
dades del mundo (los “nodos” de la red global) si pensamos en la
proliferaciéon de “no-lugares”, para usar un término de Marc Auge.
Es decir la aparicion y multiplicaciéon en el espacio urbano de gran-

38



CAPiTULO Il

des centros comerciales, cerrados, imponentes arquitecturas a modo
de fortalezas, preparados para saciar consumidores, como el Mall
o el Shopping Center. Asi:

“El shopping es una ciudad donde la ciudad no entra. Pero, por otro
lado, es una ciudad sin los problemas de la ciudad. Hay de todo en
su interior. Ademas de tiendas, hay calles, plazas, bancos para sen-
tarse, cines (...) Mas lo que atrae en el shopping, lo que fascina, es
aquello que no tienen. No hay suciedad ni mal olor en el shopping.
No hay congestionamientos ni peleas. No hay pueblo en el shopping
(...) En una palabra, podemos afirmar, el shopping es una segrega-
cion urbana acabada. Excluye de su espacio todo lo que recuerde la
condicion material real de la vida de los trabajadores y de las capas
populares” (Pinheiro, 2002: 20)

Solo es necesario circular por los contornos de cualquier metré-
polis (siempre conectados a través de una via rapida de comunica-
cién, un corredor periférico, una autopista) para asistir a la experiencia
religiosa del encuentro de uno de estos templos modernos del ca-
pitalismo global. Echando mano a una imagen prestada, se puede
decir que

“De la misma forma en que las catedrales destacaban la importan-
cia de la Iglesia Catélica en la ciudad romantica y medieval, estos
artefactos urbanos pueden ser observados como la expresion sim-
boélica del principal protagonista de la sociedad capitalista globali-
zada: las corporaciones y conglomerados multinacionales” (De Mattos,
op. cit).

En el nuevo paisaje urbano, las mecas del consumo se erigen
como los lugares de adoraciéon y divinidad por excelencia. Pero,
hay que decirlo, es ésta una adoraci6on a la que le han arrancado
todo caracter sobrenatural, una divinidad que ha perdido todo ca-
mino de busqueda de lo absoluto, un ceremonial —el del consu-
mo-— al que no le quedan vestigios donde el hombre pueda expresarse
a si mismo. El culto en esta fase del capitalismo se convierte asi
en un momento desacralizado, efimero, instantaneo, individual y
paranoico. Tendremos que admitir que, asi como el valeroso gue-
rrero Aquiles no es compatible con la pélvora y el plomo, asi como
Jupiter claudica ante el pararrayos; de la misma manera, las ac-
tuales sedes para religarse al consumo carecen de toda espiri-
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tualidad y son dominadas, cada vez en mayor grado, por la mer-
cancia.!!

Ahora bien, frente a la racionalidad dominante, hegemonica, que
en el espacio urbano se trasluce como una nueva geografia neoli-
beral, existen areas donde se instalan contra-racionalidades que,
desde el punto de vista geografico, se localizan en la periferia de los
grandes centros urbanos. Es a partir de estas zonas caracterizadas
por su incapacidad de subordinacion completa a las racionalidades
dominantes desde donde surgen, como respuesta, reagrupamien-
tos de las clases subalternas.

“El hecho de que la producciéon limitada de racionalidad esté aso-
ciada a una produccion amplia de escasez conduce a los actores que
estan fuera del circulo de la racionalidad hegemoénica al descubri-
miento de su exclusion y a la busqueda de formas alternativas de
racionalidad, indispensables para su supervivencia. La racionalidad
dominante y ciega acaba por producir sus propios limites” (Santos,
2000: 263).

Sin caer en postulados simplistas y sobre todo politicamente poco
enriquecedores (como lo es suponer que cuanto mas adversas son
las condiciones de vida de quienes estan “excluidos”, existen ma-
yores posibilidades de que estos sectores asuman una conciencia
de clase), puede reconocerse en la experiencia de la subalternidad
un potencial creador para construir caminos alternativos donde se
resignifiquen los saberes acumulados por los sectores populares.

Notas

7-Mencionemos que es el incremento en la composicion organica del capital (la
relacion entre capital constante y variable) lo que anuncia la tendencia a la baja
de la tasa de ganancia.

8- El Plan Colombia, firmado en 1999 por los gobiernos de Andrés Pastrana (Co-
lombia) y Bill Clinton (Estados Unidos) con el supuesto objetivo de combatir el
narcotrafico, constituye un pilar de la geopolitica de dominaciéon hegemonica es-
tadounidense sobre el continente Latinoamericano, a partir de la militarizacion
y la represion de la poblacién civil en la regién.

9- El Plan Puebla Panama (PPP) se presenté en el afio 2000 como complemento
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del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) firmado en 1993 por
Canada, Estados Unidos y México. Su principal objetivo consiste en apoderarse
de las enormes riquezas de biodiversidad de la selva Lacandona, los Chimalapas
de Oaxaca y el Corredor Biologico Mesoamericano que llega hasta Panama. Sus
efectos mas evidentes son la depredacion de la naturaleza, el abaratamiento de
la fuerza de trabajo y el componente militar bajo el mando de Estados Unidos.

10- La Triple Frontera que comparten Argentina, Brasil y Paraguay ha sido tes-
tigo en las ultimas décadas de numerosos “ejercicios militares” por parte de Es-
tados Unidos, actualizados en la amenaza del terrorismo y la “guerra preventiva”,
eufemismos para legitimar las intervenciones armadas directas. La zona se des-
taca por su ubicacién estratégica con vistas a un potencial control militar del sur
del continente, asi como por su riqueza en biodiversidad y una de las mayores
reservas subterraneas de agua dulce del mundo como el Acuifero Guarani.

Ver: http: / /www.visionesalternativas.com/militarizacion /geoestrategia/geoestrat.htm

11-“Se sabe que la mitologia griega no fue sélo el arsenal del arte griego, sino la
tierra misma que lo nutrié. La forma de ver la naturaleza y las relaciones socia-
les, que inspira la imaginacion griega y constituye por ello el fundamento de la
mitologia griega, ¢es compatible con los selfactors (maquinas de hilar automati-
cas), las vias férreas, las locomotoras y el telégrafo eléctrico? ¢Qué es Vulcano en
comparaciéon con Roberts and Co., Jupiter comparado con el pararrayos y Her-
mes frente al Credit Mobilier? Toda mitologia esclaviza, domina las fuerzas de la
naturaleza en el dominio de la imaginacion y por la imaginacion, y les da forma:
desaparece, pues, cuando esas fuerzas son dominadas realmente” (Marx, 1975:
224).






Capitulo III
El escenario de los anos 90: las
transformaciones estructurales

En el fondo todos nosotros somos seres colectivos, que no
tenemos ni representamos mas que muy pocas cosas que
pueden ser consideradas como nuestras, en el propio, en el
verdadero sentido de la palabra.

Johan Wolfgang Goethe

La nueva fabrica es el barrio.
Consigna de la CTA

REGIMEN SOCIAL DE ACUMULACION, NUEVA TERRITORIALIDAD Y
CONFLICTO SOCIAL

Desde mediados de la década del 70 se produjeron en el pais cam-
bios estructurales que expresaron un cambio en las relaciones de
fuerza en detrimento de las clases subalternas. En tal sentido, las
politicas neoliberales fueron la linea de continuidad entre la ultima
dictadura militar (1976-1983) y los gobiernos democraticos que le
siguieron. En efecto: “Los cambios experimentados en la centrali-
zacion del capital y la concentracion de la produccion y de los in-
gresos durante los afios 90, solamente pueden ser comprendidos a
partir de las transformaciones impuestas en el patron de acumu-
lacion por la dictadura militar. Se trata del reemplazo de un mode-
lo centrado sobre la industrializacion substitutiva por otro modelo
que puede caracterizarse como un modelo de valorizacion financiera!?”
(Arceo y Basualdo, 1999: 39).
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A partir del golpe de 1976 se establecieron las primeras bases de
un nuevo régimen social de acumulacion!® que en lo fundamental
se sustentaba en una valorizacion financiera del capital, lo cual ge-
nero6 una reestructuracion regresiva de la industria (Azpiazu y Noch-
teff, 1995). El objetivo de las Fuerzas Armadas fue el disciplinamiento
de la sociedad. Para ello la Junta Militar opté por una estrategia
dual: por un lado la aplicacion sistematica del terrorismo de Esta-
do, la prohibicion y/o la regulacion de las capacidades y activida-
des de las organizaciones corporativas y politicas de los sectores
populares, y por el otro se inclin6 por la aplicacién de una reforma
economica que elimine las condiciones funcionales que tiendan al
desarrollo de estas tltimas.

De alli que el programa econémico (atento al proyecto politico)
aplicado a partir de 1976 se propuso como objetivo dar fin al régi-
men social de acumulacién sustentado en el modelo de industria-
lizacion por sustitucion de importaciones (ISI), surgido luego de la
crisis del 30 pero expandido y consolidado en el periodo de la pos-
guerra, el cual dado su caracter mercadointernista -protegido y di-
namizado por el sector publico- permiti6 el fortalecimiento de las
organizaciones corporativas y nucleamientos colectivos de base de
la clase trabajadora (y con ello el aumento de las demandas popu-
lares como también la posibilidad de una mayor radicalizacion del
conflicto social y la orientacion ideolégica de los actores). En efec-
to, en el periodo 1930-76 el conflicto social tiene como sujeto an-
tagonico a la clase obrera industrial, la cual posee como espacio
nodal de socializacion politica, organizaciéon y expresion a la fabri-
ca: la manifestacion de octubre de 1945, la toma del frigorifico Li-
sandro de la Torre en el ano 1959, la insurreccién popular que
constituyé el “Cordobazo” en 1969 son sus hitos mas evidentes.

El deseo presente de desterrar el viejo régimen de acumulacion
entronco perfectamente con el ideario de los miembros liberales de
la “alianza liberal-militar” (Canitrot, s/f: 24) que sustent6 el auto-
denominado Proceso de Reorganizaciéon Nacional (PRN). Los mis-
mos abogaban por la implementacion de un sistema econémico de
libre mercado, el cual era pensado “como condicion necesaria para
la existencia de una sociedad disciplinada!'#” (Canitrot, 1981: 133).
La estrategia principal de la politica econémica adoptada para ins-
taurar una economia de libre mercado se estructuré en torno a dos
ejes: la apertura y liberalizaciéon de la economia, llevadas a cabo
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mediante una gama de mecanismos, entre los que se destaca la dras-
tica reduccion de los aranceles de importacion a la oferta de bien-
es industriales que competian con la producciéon nacional; y la
desregulacion del mercado de capitales, la cual se realizo median-
te un conjunto de medidas parciales aunque las disposiciones mas
relevantes se adoptaron en el marco de la denominada “Reforma fi-
nanciera” que liberalizo las tasas de interés bancarias y el merca-
do cambiario, lo que provoco una fuerte revalorizacion de la moneda
local que generd un profundo retraso cambiario!® (Basualdo, 2006).

Asimismo se asiste a un exorbitante crecimiento de la deuda ex-
terna (dado que el Estado abastecio la demanda de dolares en el
mercado de cambio, nacionalizé la deuda privada de los grupos eco-
nomicos locales (GGEE) y los conglomerados extranjeros (CE). La
creciente importancia de la deuda fue paralela a una progresiva in-
gerencia de los organismos internacionales en la definicién de la
politica econémica del pais. Las politicas econémicas produjeron
una doble transferencia: del trabajo al capital y dentro de éste tl-
timo, al capital mas concentrado. Lo cual disgreg6 los capitales na-
cionales, que orientados hacia el mercado interno, confluian en la
alianza policlasista del modelo de industrializacion por sustitucién
de importaciones (ISI), allanando el camino a la configuracion e im-
plementacion de un nuevo régimen social de acumulacién de con-
notadas caracteristicas divergentes.

Las politicas neoliberales aplicadas en los 90 profundizaron y con-
solidaron el régimen social de acumulacion emergente en el 76, pues
no solo debilitaron instituciones y organismos que limitaban las trans-
ferencias desde el Estado hacia el capital concentrado interno, sino
que crearon las reglas de juego que lo favorecieron atiin mas. En
efecto, en un contexto de “caos econoémico y de graves tensiones so-
ciales surgidas en torno a un agudo proceso de hiperinflacion” (Si-
dicaro, 1995: 125), el candidato del Partido Justicialista (PJ), Carlos
Saul Menem triunf6 en las elecciones y asumi6 anticipadamente la
presidencia de la Nacién en julio de 1989. El ascenso al poder del
menemismo se llevo a cabo de la mano de una campana electoral
que articul6 “los aspectos mas plebeyos y tradicionales de la ret6-
rica peronista” junto con elementos avant la letrre como la proyec-
cion intencional de una imagen de triunfador en la vida (Nun, 1995).
Una vez en el gobierno el Presidente aplic6 con suma celeridad y
profundidad!® un conjunto de politicas econémicas inspiradas en
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las recomendaciones formuladas por los organismos internaciona-
les de crédito, que tienen su origen en los postulados del denomi-
nado “Consenso de Washington”!”. El Estado perdi6 todo grado de
autonomia frente a los grandes grupos econémicos, desde su inicio
el programa de gobierno del menemismo fue el impulsado por el
gran capital local y transnacional.

En el aio 1989 dos leyes sancionadas por el Congreso nacional
operaron como los vehiculos juridico-institucionales que permi-
tieron que el proceso de reformas estructurales diera inicio: la de
Emergencia Econémica (23.697) y la de Reforma del Estado (23.696).
Mientras que la primera “suspendi6” por 180 dias (aunque luego
se renovaria indefinidamente) la politica estatal de los regimenes
de promocién industrial, regional y de exportaciones asi como
otros subsidios y subvenciones a las empresas (art. 2), reformoé la
Carta Organica del Banco Central con el fin de otorgarle “inde-
pendencia funcional” con respecto al Poder Ejecutivo (art. 3) y dio
los primeros pasos en materia de flexibilidad laboral (art. 44), la
segunda permiti6é una expandida politica de privatizaciones!®y con-
cesiones parciales o totales de las principales empresas publicas
de propiedad estatal (Empresa Nacional de Telecomunicaciones,
Aerolineas Argentinas, Yacimientos Petroliferos Fiscales, Ferroca-
rriles Argentinos, complejos siderargicos, etc.). Tales transforma-
ciones estructurales “generaron una redefinicion de la relaciéon entre
el Estado y el mercado” (Boron, 1995: 22), de tal modo que, a la
par que produjeron una formidable transferencia de capitales del
sector publico al privado, se modific6 en detrimento del primero
la distribucion de responsabilidades asignadas a cada uno de los
sectores. Su correlato en materia de educacion fue el traspaso de
la educacion secundaria y terciaria no universitaria a los Estados
provinciales (los cuales se encontraban con fuertes déficits pre-
supuestarios), asi como también el aumento de autorizaciones de
funcionamiento a universidades privadas, todo lo cual no sélo pro-
dujo un deterioro pronunciado de la educacion publica y un au-
mento de la matricula en el sector privado, sino que cambi6 el eje
de un sistema educativo que hasta la década del 70 estuvo in-
cuestionablemente estructurado a partir del Estado nacional. En
lo que respecta a la salud, se asiste a un notable incremento de
la medicina prepaga y otras modalidades comerciales, lo que ge-
ner6 un virtual “mercado” de la medicina. En ambos casos el de-
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nominador comun es el deterioro manifiesto de las prestaciones
estatales (Gambina y Campione, 2002).

Paralelamente, a partir de la supresion de gran parte de los me-
canismos de proteccion de la produccion local frente a la importa-
da (fundamentalmente por medio de la rebaja de aranceles, la
suspension de subsidios y la adopcion de otras medidas de igual
signo) se promovi6é una mayor apertura y desregulacion de la eco-
nomia (esta ultima, via reduccion de las regulaciones estatales sobre
precios, entre otras medidas).

A consecuencia de nuevos rebrotes inflacionarios el gobierno ins-
tauré en 1991 el llamado Plan de Convertibilidad, el cual estipulo
la fijacion del tipo de cambio en la relacién uno a uno del peso con
el délar. En tal sentido: “Uno de los factores centrales en los que se
apoyo el Pan de Convertibilidad fue una asimétrica apertura comercial,
que reforzaba la pretension de la ley de Convertibilidad de mante-
ner estables los precios de los bienes transables de la economia”
(Pierbattisti, 2008: 30). En ese marco, la sobrevaluacion de la mo-
neda local y la asimétrica apertura comercial estimularon el creci-
miento de la demanda de bienes importados (principalmente, de
consumo y de capital), lo cual perjudicé drasticamente a las pe-
quenas y medianas empresas; y al mismo tiempo, alentaron la im-
portacion por parte de grandes empresas de insumos, partes y
piezas, y bienes finales de produccién nacional, lo cual afect6é no-
tablemente a los proveedores locales de las mismas, quienes no pu-
dieron competir frente a la competencia externa, lo cual opero6
desarticulando del mercado interno.

El nuevo funcionamiento de la economia sustentado en las pri-
vatizaciones, la desregulacion econémica, la reestructuraciéon del
Estado, la apertura importadora y el régimen de convertibilidad con-
solidé la tendencia a la desindustrializacion y reestructuracion sec-
torial puesta en marcha en la tltima dictadura militar y fomento
una creciente concentracién y centralizaciéon de capitales en las gran-
des empresas con predominancia de la valorizacion financiera y pér-
dida de importancia del sector industrial dentro de la estructura
productiva (Basualdo, 2006; Giosa Zuazua, 2000).

En un mercado completamente abierto y desregulado, las em-
presas se vieron obligadas a mejorar su competencia y aproximar-
se a los patrones internacionales para poder subsistir. En tal sentido,
la especializacion y desverticalizacion productiva se volvieron ejes
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centrales en la l6gica de acumulacion puesta en marcha por las gran-
des empresas industriales. Estas transformaciones “no se efectua-
ron teniendo como base la modernizacion tecnolégica de la base
industrial sino a partir de la racionalizacion productiva y de la mano
de obra” (Giosa Zuazua, 2000: 65). En el marco de este proceso “las
grandes empresas industriales expulsan empleo formal hacia el des-
empleo abierto y hacia el SIU [el sector informal urbano], y en la
medida en que subcontratan actividades informales para reducir
costos, generan un nuevo espacio dentro del SIU -el SIU producti-
Vvo- cuya existencia es necesaria para que los oligopolios incremen-
ten su productividad. Es en ese sentido que desempleo abierto y
precariedad laboral deben ser entendidos como estructurales, en la
medida en que forman parte de una nueva dinamica de acumula-
cion” (Giosa Zuazua, 2000: 65)1°.

Las grandes empresas industriales al ser propietarias de los es-
tablecimientos de mayores dimensiones, logran las mayores pro-
ductividades sectoriales y alcanzan las mayores tasas de rentabilidad,
lo cual posibilita que paguen los mejores salarios. Los factores men-
cionados explican que las mismas lideren el Sector Formal (SF). Asi-
mismo, los mayores salarios hacen posible que los asalariados
destinen una porcion de su gasto de consumo a la adquisiciéon de
bienes y/o servicios producidos en el marco de las actividades de
menor productividad y rentabilidad relativa que conforman el Sec-
tor Informal Urbano (SIU). Este mecanismo explica por qué la di-
namica que adopte el mercado de trabajo queda definida por la
dinamica de acumulacion de las grandes empresas. En este senti-
do “sus decisiones de inversiéon influyen en el nivel y composicion
del empleo” (Giosa Zuazua, 2000: 64). De alli que los procesos de
racionalizacién productiva y de la mano de obra que las mismas
instrumentaron produjeran un drastico deterioro y precarizacion
del mercado de trabajo (expresado en el aumento exponencial de
las tasas de desempleo abierto y subempleo) y con €l del mercado
interno. Como parte de ese proceso, las grandes empresas tercea-
rizaron muchas de sus actividades informales (como por ejemplo
las actividades de limpieza), lo cual conform6 un nuevo espacio den-
tro del SIU, el SIU productivo.

Asimismo influy6 en el aumento del desempleo abierto la remo-
cion de trabajadores de las empresas publicas privatizadas, ya sea
a partir de los denominados “retiros voluntarios”?, las jubilaciones
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anticipadas y los despidos masivos. En el caso de la privatizacion
de la Empresa Nacional de Telecomunicaciones (ENTEL), la cual por
su centralidad permeo el resto de las privatizaciones, al momento
en que se privatizoé contaba con alrededor de 42.000 trabajadores
mientras que en menos de diez anos de transcurrido el proceso de
su privatizaciéon la misma paso a contar con sélo 20.000. Los efec-
tos devastadores no tardarian en llegar, dado que “la crisis del mer-
cado de trabajo avanzé aun en las etapas de mayor crecimiento
economico pero su regresividad se profundizo cualitativamente a me-
dida que se desaceleré la actividad economica” (Basualdo, 2006: 319).

Elincremento del desempleo abierto y el subempleo, que en mayo
de 1995 alcanzaron las cifras de 18,4 y 11,3 por ciento respectiva-
mente (ver Cuadro D en Apéndice), fue facilitado por el avance de
las reformas neoliberales en el ambito de la legislacion laboral. En
efecto, la sancién de la “Ley Nacional del Empleo” (24.013/91) fa-
cilito, otorgandole el marco legal a la desprotecciéon del trabajador,
la profundizacién de un conjunto de practicas empresariales -que
ya se estaban realizando- tendientes a la precarizaciéon de las rela-
ciones laborales: supresion de las indemnizaciones, fomento de las
prestaciones temporarias, etc. Paralelamente, en el proceso productivo
mismo se fomenta la polivalencia de funciones de la fuerza de tra-
bajo, junto con la variabilidad de la jornada de trabajo y del régi-
men de licencias, etc.

Para los sectores que se encontraban en mejores condiciones re-
lativas (estabilidad laboral, mayores niveles de proteccion social, sa-
lario en “blanco”, etc.) se promueve “el individualismo centrado en
su propia estabilidad laboral y capacidad de consumo, junto con la
identificacion con la ‘empresa’ en tanto conjunto social del que el
trabajador es un asociado y no un dependiente. Y para el gran con-
junto de precarizados y empobrecidos, se trata de instalar la resig-
nacion (el ‘privilegio’ de tener, al menos, en medio de las altisimas
cifras de desocupacion) y el miedo (a perder el trabajo, a caer en la
indigencia), presentando al ajuste excluyente como la inica solu-
cién posible, y la lucha social como un anacronismo, injustificable
en las condiciones actuales” (Gambina y Campione, 2002: 199-200).
Ello ha generado una situacién que podemos caracterizar del si-
guiente modo: primero por la disminucién relativa de la clase obre-
ra industrial a partir del proceso de desindustrializaciéon y la
“simplificacion” (que en algunas ramas se expresa como automati-
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zacion) de las nuevas estrategias productivas, proceso signado por
la caida del empleo industrial y del trabajo asalariado, y caracteri-
zado por la crisis de la cultura obrera y la pérdida de una identi-
dad social; segundo, y ligado a lo anterior, la segmentacion de la
clase trabajadora a partir de la terciarizacion del trabajo, la “indi-
vidualizacién” del trabajo (ocupaciones que por su naturaleza no
permiten elaborar una experiencia laboral compartida), niveles de
desocupacion y subocupacion inéditos en la historia como también
de precarizacion laboral. La transformacion de las clases sociales
tradicionales, a partir de la fragmentaciéon y heterogeneizacion so-
cial, se refleja en la consecuente pérdida en la capacidad de lucha
y en el grado de autonomia politica conquistado en el pasado. Las
viejas identidades sociales, como las del movimiento sindical, per-
manentes y macizas, se reemplazaron por identidades fluidas y pre-
carias, tan precarias como el mercado de trabajo. Siguiendo a Ariel
Ogando, podemos afirmar que no existe ya un centro que organice
la sociedad y permita explicarla. El nuevo terreno es “gelatinoso,
borroso, incierto” y se hace dificil vislumbrar horizontes de futuro
que permitan diferir las expectativas del presente (Ogando, 2001).

De tal modo que en un contexto de avance y colonizacién del mer-
cado de nuevas areas, conjuntamente con una intencionada des-
ideologizacion de lo social y lo politico, los sectores populares se
vieron sumidos en procesos de desciudadanizacién y despolitiza-
cion (tales como la electoralizacion y/o espectacularizacion de la
politica), lo cual acrecent6 su fragmentacion.

Como senala Joachim Hirsch (2000), el concepto de lo politico en
este marco se redujo cada vez mas a la simple administracion de las
cosas, la gestion mas o menos eficiente dentro del orden existente,
la adecuacion a objetivos inamovibles, resultado de un proceso que
por su caracter global deviene todopoderoso, incontrolable. La de-
mocracia y la politica se vaciaron de contenido transformador, los
medios de comunicacién se volvieron actores centrales en la gene-
raciéon de consenso y subordinacion de las masas: su papel fue el
de reproducir a gran escala la glorificacion del mercado y de dos va-
lores nodales de la cultura dominante en los noventa: el individua-
lismo y el consumismo. En efecto, se fetichizaron los valores
constitutivos del “rey” mercado (competencia, ganancia, individua-
lidad, etc.) en detrimento de otros que son el potencial plafon de todo
tejido colectivo: solidaridad, companerismo, altruismo, etc.

50



cAriTuLo Il

En el marco decididamente adverso, no sin profundas carencias
y dificultades, en el campo popular “lenta e imperceptiblemente,
nuevos actores (jovenes y mujeres), nuevos ejes articuladores (de-
rechos humanos, lo cultural-comunicacional, lo territorial o lo ba-
rrial) y nuevos métodos para la lucha y la protesta social aparecieron
en la escena del conflicto y fueron conformando diversos tipos de
movimientos que resistieron la despolitizacion” (Filadoro, Giuliani
y Mazzeo, 2006: 423). Paralelamente surge en el movimiento sindi-
cal, una central con caracteristicas novedosas, nos referimos a la
central de Trabajadores Argentinos (CTA). La misma ha articulado
y articula gran cantidad de acciones de protesta con movimientos
sociales de base de arraigo territorial.

Lo positivo y alentador de la conformacién de movimientos so-
ciales contra-hegemoénicos no debe ocultar que la caracteristica de
las acciones de resistencia de las clases subalternas es, principal-
mente, su discontinuidad y dificultad para manifestarse en el campo
politico (Campione, 2000). El panorama actual se distingue por la
ausencia de un conflicto central, antes representado por la oposi-
cion entre el capital y el trabajo, como consecuencia de la frag-
mentacion del conflicto, ahora disgregado en una multiplicidad de
antagonismos que se muestran sin relacion unos con otros. Lo cual
tiene su correlato en una diversificacion del espacio en el que se ex-
presa el conflicto social: las tomas de tierra iniciadas en 1981 en el
sur del conurbano bonaerense (junto a otras experiencias) permi-
ten pensar que el conflicto de clases ya no se encuadra exclusiva-
mente en los limites de la fabrica.

POSFORDISMO, IDENTIDAD Y TERRITORIO

Las transformaciones estructurales han operado cambios noda-
les en las condiciones sociales sobre las que se conformaron las
identidades colectivas contrahegemonicas. Sin negar la importan-
cia que aun posee la fabrica en la construccion y constituciéon de
subjetividades y actores politicos colectivos, hoy hay otro espacio
de socializacién politica que ha adquirido gran centralidad: el ba-
rrio. Con ello no queremos obviar el papel relevante que ha tenido
histoéricamente el barrio como un espacio condensador de tradicio-
nes, aglutinador de experiencias de clase y reducto para la cons-
truccion de una memoria colectiva de las clases subalternas?!; solo
queremos destacar que en los ultimos afnos adquiere una mayor
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centralidad, al punto que se ha convertido en muchos casos en la
fuente principal de la identidad politica de gran cantidad de orga-
nizaciones populares. Por ejemplo, esto se aprecia con nitidez en el
gran numero de organizaciones territoriales que surgieron duran-
te las ultimas décadas?®?.

Es en el barrio donde se asumen formas de conformaciéon iden-
titaria ligadas a la continua (re)creacion de la politica (entendida
como praxis), nuevas practicas politicas que en gran medida se ani-
dan y gestan al calor de las luchas politico-reivindicativas en torno
a la “cuestion territorial”.

La adquisicion de una mayor centralidad en la construcciéon po-
litica y social cotidiana por parte del barrio, se inscribe dentro de
un proceso de cambio de gran magnitud que produjo (y aun pro-
duce y reproduce) un sinfin de transformaciones, tanto de orden
micro como macrosocial. Este cambio se expresa en la crisis ter-
minal del Estado populista argentino??, y con él, también el fin del
modelo de acumulacién ligado a la industrializacién por sustitu-
cion de importaciones (ISI) y al fordismo como método sistematico
de organizacién de la producciéon. Con el menemismo se asiste en
nuestro pais a la consolidacion del neoliberalismo, paralelamente
a la profundizacion del modelo de acumulacion basado en la valo-
rizacion del capital financiero, se flexibilizan las formas de organi-
zacion de la produccion y algunas ramas se automatizan. Se ha
transformado la totalidad social: cambian las relaciones en el pro-
ceso de trabajo, en la vida cotidiana, se da forma a nuevas subjeti-
vidades, se transforman las viejas identidades.

El modelo de sociedad populista se caracterizaba por un patrén de
distribucién del ingreso progresivo, funcional a la expansién de un
régimen de acumulacion basado en el mercado interno. Su forma de
Estado era la de un Estado interventor-benefactor, el cual para velar
por la reproduccién del capital requiere ampliar no sélo la esfera eco-
nomica sino también la politica y la social. Asi, se trata de un Esta-
do distribucionista, que aumenta la participacion de los asalariados
en el ingreso neto total?*. Bajo las condiciones sociales del estado po-
pulista los sectores trabajadores nucleados en las fabricas lograron
construir una fuerte cohesiéon de clase, lo cual les permitié gozar de
una s6lida identidad colectiva (fundada en la conciencia de clase) junto
con una organizaciéon soélida y con poder de confrontacién. El sindi-
calismo de masas fue una expresion genuina de todo ello.
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Con la etapa fordista que quedo atras, también se han ido (o en
algunos casos se han debilitado) un conjunto de instituciones y prac-
ticas que justamente constituian su condicién de tal.

Asi, ya han caido los pilares que sostenian a la “sociedad salarial
fordista”, caracterizada por la presencia de un Estado intervencio-
nista activo y “presente” (valga la redundancia) en la sociedad civil,
presencia que se extendia a través del funcionamiento de una red
de instituciones que “penetraban” en la sociedad civil y el mercado
—nos referimos, por ejemplo, a las medidas de regulaciéon de las re-
laciones capital-trabajo, o al impulso de las politicas publicas— y
que impedian la mercantilizacion de ciertos espacios de la vida pu-
blica. Una sociedad salarial que también se fundaba sobre la cons-
truccion de una ciudadania incluyente que era titular de de derechos
politicos y sociales; los cuales eran sostenidos con la participacion
activa y cotidiana de los trabajadores por medio de dos canales tra-
dicionales: los sindicatos de masas y los partidos politicos.

Pero el capitalismo de la etapa actual ha cambiado sus caracte-
risticas, “ha arrojado por la borda las medidas (...) impulsadas tanto
por la necesidad de disciplinar a los trabajadores a los modos or-
ganizativos del fordismo como por la necesidad de competir venta-
josamente con los ‘paises socialistas’. Ambos requerimientos han
caducado” (Campione, 2003: 77). Hoy, la fabrica en su forma tra-
dicional, ha perdido su ubicacion frente al avance de un nuevo mo-
delo de acumulacion.

Luego de la caida del Estado regulador asistimos a la contra-
ofensiva del capital. Esta forma de Estado pasoé a ser criticada por
el gran capital, el mismo capital que en otro contexto menos afin a
sus intereses en gran parte fue quien lo construyé. En lugar de éste
se traté de conformar un Estado “que sea agil y eficaz para res-
ponder a las necesidades del gran capital [tanto local como fora-
neo], incluyendo en esto el control social y la represion abierta” (Idem).
La contraofensiva neoliberal también avanzé en el marco de la or-
ganizacién de la produccién al interior de las fabricas. En efecto, el
toyotismo?® es el método de organizacion de la produccion que ex-
presa ese avance. El método Toyota articula una nueva ingenieria
de produccién que tiene como objetivo “producir a bajos costos pe-
quenas series de productos variados” contrariamente al modelo for-
dista que utiliza “un método de reducciéon de costos por medio de
la produccion (...) en cantidades constantemente crecientes y en una

53



EL TIZON ENCENDIDO

variedad cada vez mas restringida” (Coriat, 1998: 21). De alli que
postule como vital aumentar la productividad sin aumentar las
cantidades. Para lograr esta meta se propone la creaciéon de una
“fabrica minima”, una fabrica reducida a las funciones, los equipos
y el personal estrictamente necesario para satisfacer la demanda
diaria o semanal, que evite todo lo “superfluo”, lo cual engloba “el
exceso de hombres empleados en relaciéon con el nivel de demanda
solvente y efectivizacién despachada” (Ibid.: 23).

Los dos pilares que hacen posible el funcionamiento de ésta fa-
brica minima son: la produccién en el momento preciso (el famoso
“just in time”) y la “autoactivaciéon” de la produccién. El primer prin-
cipio queda ilustrado a partir de una analogia con lo que ocurre en
las gondolas de los supermercados?s, en las que habitualmente se
genera la siguiente secuencia: el trabajador del puesto de trabajo
“corriente abajo” (tomado aqui como el cliente) se nutre con unida-
des (los “productos comprados”) en el puesto de trabajo corriente
arriba (el “estante”) cuando lo necesita. En lo sucesivo, en el pues-
to corriente arriba sélo se pone en marcha la fabricacién para rea-
limentar al almacén (el “estante”) con unidades (productos) vendidas,
de tal modo que no se genera stock (como si ocurre en el caso de
los métodos tayloristas y fordistas).

En lo relativo al segundo principio, se encuentra intimamente li-
gado a lo que se denomina “autonomatizacion”, neologismo surgi-
do de la fusién entre los términos de autonomia y automatizacién.
La “autonomatizacion” no es mas que la introduccién en las ma-
quinas de un dispositivo que permite dotarlas de la autonomia ne-
cesaria para detenerse en el instante en que detecten un problema
en su propio funcionamiento. La introduccion del principio de “au-
tonomatizacién” permitié que un mismo obrero maneje y adminis-
tre simultaneamente distintas maquinas. La posterior extension del
principio de “autonomatizacion” a situaciones de trabajo y opera-
ciones que no necesariamente involucran maquinas, impulso la “li-
nealizacién” de la produccién y afianzé una concepcion de la
organizacion del trabajo que implicaba la introduccién de una doble
operacion en torno a la subjetividad de los obreros: la desespecia-
lizacion de los trabajadores, en tanto condicién de posibilidad de
su conversion en obreros polivalentes, multifuncionales.

La magnitud de los cambios operados en la organizacién y ad-
ministracién de la produccion habilitan afirmar que el advenimiento
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del “espiritu Toyota” es no sélo un formidable cambio a nivel de la
relacion capital-trabajo?” sino que incluso impacta de modo cadti-
co en el entramado de las ciudades. Veamos por qué. El método to-
yotista se caracteriza por su alto grado de descentralizaciéon y
desconcentracion de la produccion, ello se desprende de la logica
intrinseca del modelo: para reducir al minimo las existencias, para
deshacerse de todo lo sobrante y paralelamente producir “justo a
tiempo” se requiere de una masa relevante de subcontratistas y pro-
veedores que provean de “productos comprados”, “productos ven-
didos”, “productos pedidos”. En la casa matriz de Toyota sé6lo “el
26,5% de los componentes se fabrican internamente (...) fabrica ‘del-
gada’, ‘minima’ -habiamos dicho- que se deshace de todo lo que no
considera estrictamente necesario” (Coriat, 1998: 107). El vinculo
entre las grandes empresas (en este caso Toyota) y las medianas y
pequenias empresas subcontratistas (proveedoras) se constituye
sobre una asimetria radical, lo que permite que desde la gran em-
presa se fomente la competencia entre varios proveedores que ri-
valizan entre si%®.

La fabrica toyotista es pequena, a la medida del capital, casi mo-
noplaza, aborrece producir mas de lo necesario. A la par que im-
plementa en el interior de la misma el método “just in time” (que
abjura de la “concepcion occidental del tiempo” expresada en el tay-
lorismo y el fordismo) elimina todo lo sobrante (lo cual impide la po-
sibilidad de acumular stock). La fabrica minima contrasta con la
ciudad posfordista??, la que se expande inconmensurable y desfi-
guradamente, dado que el sistema toyotista impulsa de forma ex-
ponencial la circulacion de un constante flujo de transportistas que
trasladan los productos que las empresas subcontratistas generan
diariamente para abastecer “just in time” a la empresa de matriz
toyotista. La territorialidad neoliberal no puede pensarse sin in-
corporar a su analisis los efectos de la logica y practicas posfordis-
tas en nuestras ciudades. La territorialidad neoliberal deviene un
palimpsesto caético, pletorico en productos “en transito”, agobia-
dos sus transportistas por llegar a tiempo. La proliferacion de au-
topistas, pero también de accidentes de transito, no puede
desvincularse de ello.

Lo cual es otro eje que permite comprender la dimension de la
transformaciéon que el mapa del suelo social argentino ha sufrido
en las Ultimas décadas, provocando cambios drasticos en toda la
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cartografia y espacialidad social de nuestro pais. La fuerte caida
que durante las ultimas tres décadas ha sufrido la participacién del
salario en el ingreso nacional es un dato sintomatico que ilustra
este proceso (ver Cuadro A en Apéndice). Es alrededor de esa “nueva
cartografia argentina” donde se dirige nuestra atenciéon. En fin, un
encadenamiento de metamorfosis que transformaron multiples di-
mensiones, pero que también produjeron las condiciones de posi-
bilidad de nuevas practicas y la vuelta de otras que se creian ya
superadas.

Las caracteristicas que asume en el presente el espacio publico®®
es una muestra de los efectos que produjeron aquellas transfor-
maciones. A partir del fenémeno peronista la plaza publica se con-
virtié en el espacio nodal para la expresion politica y simbélica de
las multitudes. Si bien hoy ya no ocupa ese sitial de privilegio, los
sucesos del 19 y 20 de diciembre del 2001 lograron revitalizar la
politicidad histérica de ese espacio.®! Sumado a ello, el movimien-
to asambleario de los sectores medios y la irrupcion de las protes-
tas publicas de “los de abajo” permitieron pensar en una vuelta a
la deliberacién y accion politica en medio del espacio publico. Su-
ceso que obliga a interrogarnos: ¢cuales son en estos dias las ca-
racteristicas de los espacios que se utilizan en la creacion de la praxis
colectiva? Entendemos que el conflicto de clases excede ya de modo
holgado las fronteras fabriles y se expande hacia otros sitios: sin
duda, el territorio es uno de ellos. Esto, no porque la clase obrera
se encuentre en un proceso de extincion, sino porque ha cambia-
do su morfologia a caballo de las transformaciones que ya hemos
descripto.

Las transformaciones en el mundo del trabajo han modificado el
mapa de la accion colectiva, a tal punto que es posible sostener que
estamos frente a una diversificacion de la protesta social. Lo nove-
doso de estos ultimos anos ha sido la capacidad creativa y de ac-
cion que los sectores desocupados han desplegado utilizando un
método de protesta -el piquete- de forma novedosa, cortando las
rutas. No menos relevante es la forma de organizarse que los mis-
mos adoptan, sustentada en formatos horizontalistas como la asam-
blea, entendida como un espacio privilegiado para la toma colectiva
de las decisiones y el ejercicio de formas de democracia directa.
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Notas

12- En otro trabajo se define a la valorizacion financiera como “la colocacién del
excedente de parte de las grandes empresas en diversos activos financieros (ti-
tulos de la deuda, bonos, etc.) en el mercado interno e internacional” (Arceo y Ba-
sualdo, 1999: 64-65).

13- Retomando a Nun, tal régimen esta compuesto por un complejo conjunto his-
toricamente situado de instituciones, reglas y practicas publicas y privadas que
inciden (de forma externa) en el proceso de acumulacion del capital. De modo tal
que los marcos institucionales, las practicas y las representaciones compartidas
a la vez que dan sustento y apoyo al régimen social de acumulacién aseguran a
los agentes economicos determinados niveles elementales de coherencia y previ-
sibilidad en el contexto en el que operan. Al respecto ver Nun (1995).

14- Como sostiene Adolfo Canitrot “La concepcion generadora de esta idea es la
representacion ideal del mercado como lugar de convergencia y compatibilizacion
global de innumerables decisiones individuales. Debido a esa cualidad el merca-
do aparece como un regulador de las conductas de los agentes econémicos que
somete a todas y cada una de las negociaciones particulares a reglas objetivas,
impersonales y no discriminatorias. Se lo visualiza, asi, como incompatible con
la existencia de corporaciones y sus modalidades operativas de gestion: la pre-
sion, el enfrentamiento y la concertacion” (Canitrot, 1981: 133).

15- Retraso cambiario generado por un aumento mayor de los precios de los bien-
es y servicios en relacion con el aumento del tipo de cambio.

16- Las politicas econémicas aplicadas fueron continuamente (auto)legitimadas
por las autoridades a partir de la invocacion discursiva a la crisis hiperinflacio-
naria. Su magnitud -se argumentaba- tornaba imperioso no sélo realizar los cam-
bios anunciados, sino hacerlo de forma acelerada y profunda. Ese mecanismo
discursivo de legitimacion ha sido denominado como el “discurso de la urgencia
econémica” (Sidicaro: 1995, 125).

17- Para luchar contra el “estatismo” y el “populismo” (a los cuales consideran
los causantes de las crisis de la region) los expertos del “Consenso de Washing-
ton” promovieron como objetivos a corto plazo la estabilizacion econémica y el equi-
librio fiscal, mientras que para el a largo plazo, consideraron que era necesario
“achicar” el Estado, liberalizar los mercados locales y el comercio exterior, des-
regular la economia y promover las exportaciones de bienes con ventajas com-
parativas naturales, y favorecer una legislacion que facilitara las inversiones
externas. Al respecto ver Boron (1995), Vilas (2000) y Gambina y Campione (2002).

18- Es de destacar que ya en la tltima dictadura militar se efectuaron lo que la
literatura especializada denomina con el término de “privatizaciones periféricas”,
esto es, la infiltracion selectiva de la inversion privada en las empresas estatales
de pequenas dimensiones a través de concesiones y tercearizacion de actividades
selectas. Al respecto véase (Sirlin, 2006). Por lo tanto, si bien el menemato gene-
ra un salto cualitativo en este aspecto, es otro elemento de continuidad con la
politica econémica de la ultima dictadura militar.
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19- Las caracteristicas especificas que adopta la dinamica del funcionamiento del
capitalismo en los paises dependientes produce y reproduce fundamentalmente
dos sectores: el Sector Formal (SF), caracterizado por su estructura propiamen-
te capitalista donde predomina el trabajo asalariado formal, y cuyo eje fundamental
lo constituyen las grandes empresas, y el Sector Informal Urbano (SIU), un es-
pacio donde conviven actividades de mayor grado de heterogeneidad, de baja pro-
ductividad y de alta precariedad. Su desarrollo y reproduccion se efectiia en forma
subordinada a los movimientos de las grandes empresas. Al respecto ver Giosa
Zuazua (2000).

20- En el caso de las empresas de telecomunicaciones Telecom y Telefénica, se
debe destacar que a partir del afio 1995 (momento en que el desempleo llegd a
su techo) se produce el pasaje -no s6lo semantico- de los “retiros voluntarios” a
los “retiros voluntarios inducidos”, es decir, la generacion intencionada por parte
de la empresa de condiciones y mecanismos tendientes a generar humillacion y
presiones psicologicas en los trabajadores (como por ejemplo, no otorgarle nin-
guna tarea al trabajador, que por lo tanto pasaba sentado ocho horas en la ofi-
cina sin realizar papel alguno) con el fin de que acepten los retiros. Al respecto
ver Pierbattisti (2008).

21- Al respecto ver, por ejemplo, Ernesto Salas, La huelga del frigorifico Lisandro
de la Torre, CEAL, Buenos Aires, 1990.

22- Lo territorial emerge en las siglas de identificacion de diversas organizacio-
nes populares como Barrios de Pie, Federacién de Tierra y Vivienda (FTV), Movi-
miento Territorial de liberaciéon (MTL).

23- Ver Tarcus, Horacio, La crisis del Estado Populista Argentino 1976-1990 en
Realidad Economica, N° 107, 1992.

24- Cabe aclarar que las mejores condiciones de vida de las clases subalternas
también son producto de las luchas politicas y sociales por ellas protagonizadas.

25- Se denomina toyotismo dado que la primer empresa que utilizé este método
innovador (frente al taylorismo y fordismo) de organizaciéon y administracion de
la producciéon ha sido la empresa automotriz de origen japonés Toyota, la cual
comenz6 a desarrollarlo en el sector productivo en los anos cincuenta. El princi-
pio de la produccion en el preciso momento (“just in time”) fue adoptado por los
ejecutivos de Toyota del sistema que en ese momento comenzaba a ser utilizado
por los supermercados norteamericanos para administrar las existencias (los pro-
ductos), cuya caracteristica nodal era que el pedido de los productos de remplazo
se hacia sélo a partir de los productos vendidos en las cajas.

26- La analogia es tomada de Coriat (1998).

27- Dado que las modificaciones introducidas en las formas de organizacion de
la produccion tienden a expropiar y atacar el saber complejo de los trabajadores
calificados, fueron resistidas por los mismos a partir de extensas huelgas.

28- Lo que se denomina la estrategia de “dobles vendedores” (double vendors po-
licy), es una de las formas que utilizan las grandes empresas para hacer compe-
tir a diversas empresas subcontratistas entre si. Al respecto ver, Coriat (1998).
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29- Debe dejarse en claro que el término “posfordismo”, si bien procede del am-
bito de la produccion, no hace referencia, solamente, a un cambio tecnolégico en
la forma en que producen las sociedades capitalistas, sino, en un sentido mas
amplio, también refiere a un cambio fundamentalmente cultural.

30- Eduardo Rinesi ha ilustrado con su mirada filosa las transformaciones de
orientaciéon mercantil que ha sufrido la Ciudad de Buenos Aires (entendida como
el territorio donde se inscribe el espacio publico) a lo largo del siglo XX. Al res-
pecto ver, Rinesi, Eduardo, Buenos Aires Salvaje, Ediciones América Libre, 1994.

31- Para una lectura mas extensa acerca de ese fenémeno remitimos al lector a
Martuccelli, D. y Svampa M., La plaza vacia. Las transformaciones del peronis-
mo, Buenos Aires, Losada, 1997.
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CUADRO 1. MODELO DE ACUMULACION Y CONFLICTO SOCIAL
(1930 EN ADELANTE)

Modelo de
acumulacién

1930-76

1976 en adelante

Modelo Industrializacién
por Sustitucién de
Importaciones (ISI)

Modelo de acumulacién sustentado
en la valorizacién financiera

Principales
actores sociales
movilizados

¢ Clase obrera industrial.

* Trabajadores ocupados (emplea-
dos estatales, docentes, industriales,
de servicios).

* Sectores pauperizados.

* Trabajadores desocupados.

Espacio privile-

armada.

* Revueltas populares en el
interior del pais ("Cordoba-
20", “Rosariazo”, “Tucumana-

z0”), en 1969.

P
. Sindical
iado de expre- . I )
ga del F:‘I'ct * Fabrica / Sindical.
sion del contlicto * Territorial.
de clases
El proceso de industrializa- El quiebre en el modelo de acumula-
cion iniciado en los afios 30 | cién significé la emergencia de distin-
Caracterfsticas se trasluce en una alta con- tos actores sociales a través de quienes
del periodo centracion obrera urbana y se canalizé la protesta. En tal sentido se
por establecimientos verifica una ampliacion y complejiza-
productivos. cion de la matriz del conflicto.
o |7 de octubre de 1945. * Resistencia obrera en las fabricas.
« Toma del Frigorifico Lisan- * Derechos Humanos (“nuevos movi-
. o
dro de laTorre en 1959 (Re- mientos sociales”).
sistencia Peronista) * Comienzan las tomas de tierras en
- . el GBA.
 Organizaciones revolucio-
Hitos en la ) * “Santiagazo” en 1993.
narias que optan por la lucha
protesta * Marcha Federal convocada entre

otros por la CTA, MTA y CCC.

* Cortes de ruta en Cutral-Co y
Plaza Huincul (1996) y en Mosconi y
Tartagal (1997).

* 19/20 de diciembre de 2001.
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Capitulo IV
Nuevas formas del espacio publico

Cuando se unan hombre y técnica, lugares y sucesos,

En un sutil enlace sobre el final tumulto

Alabaremos sus trabajos con una voz mas pura y mas alegre.
Solo perdurara el fascinante pavor del nacimiento y de la muerte.
Rail Gonzalez Tuiién

Una de las caracteristicas del posfordismo es la supremacia
de la comunicacién como principal recurso productivo. Es esto
lo que nos lleva, como apunta Paolo Virno, a indagar la propia
substancia de la comunicacion y prestar atencién a la filosofia
del lenguaje.

Nos serviremos de algunas herramientas del clasico trabajo de
Hannah Arendt, La condicion humana. Aqui la autora se propone
destacar con particular interés lo que atane a la vita activa, las ac-
tividades del hombre que diferencia entre labor, trabajo y accion.
Las dos primeras (labor, actividad que corresponde al proceso bio-
légico del cuerpo ligado a la vida, y trabagjo, actividad que propor-
ciona un mundo de cosas artificiales)®® se relacionan con la
reproduccion de la vida humana; la accién, en cambio, con la rela-
cion entre los hombres donde se pone en juego la pluralidad, esto
es, la condicion de ser diferentes en tanto humanos, en tanto seres
capaces de accion (praxis) y discurso (lexis).
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Tomaremos a la accion como categoria privilegiada, buscando di-
visar como se da la aparicion del hombre en determinados espacios
publicos, de qué manera esos espacios reflejan las sociedades en
las que estan implicados.

En principio Arendt toma el modelo de los griegos que surge de
una concepcion de la politica que ensenia a los hombres a sacar a
luz lo que es grande, la accion y el discurso, los mayores logros de
que es capaz. Y, si bien ni la accion ni el discurso dejan tras de si
ninguna obra, nada sensiblemente tangible, tienen, asimismo, una
disposiciéon a la memoria: esto los hace en cierta forma inmortales.
Aqui esta presente el concepto aristotélico de realidad, aquello que
no deja trabajo tras de si y s6lo encuentra significado en la actua-
cion: este es el fundamento de la importancia que cobra la apariencia
en el pensamiento arendtiano. En la filosofia griega la inmortalidad
fue en principio de suprema importancia. Los mortales accedian a
la verdad en tanto sus trabajos, actos y palabras lograban ser im-
perecederos. De aqui el valor otorgado a la arquitectura como forma
de trascender la vida en una obra: a través de sus actos alcanza-
ban su propia inmortalidad. Sin embargo, desde Socrates lo eterno
comienza a ser el nucleo de la verdad y, puesto que la experiencia
del filosofo sobre lo eterno se produce al margen de los asuntos hu-
manos, el pensamiento se ve relegado a una experiencia alejada de
la vita activa donde prima la contemplacion.

Continuemos con la idea de accién en Arendt. La politica es com-
prendida como un fin en si mismo, no como medio para resolver
necesidades. Recordemos que para los griegos s6lo pueden tomar
parte de la vida politica (es decir, s6lo son capaces para la accion)
quienes tengan resuelto el ambito de las necesidades. La centrali-
dad de la condicion politica se funda en la igualdad de sus miem-
bros, en el hecho de tener en comun una misma condicién (lo cual,
por cierto, en la sociedad griega equivalia a ser no-esclavo). So6lo
hay politica entre iguales, por lo tanto necesito que los demas me
reconozcan (lo cual implica una estimacién del otro por ser igual a
mi). Me preocupo porque me reconozcan mis iguales, pero la igual-
dad no es natural sino en tanto miembros del espacio publico de la
polis donde todos son libres de necesidad. La accién politica impli-
ca la exposicion a los ojos de los demas. Ahora bien, toda accién
(praxis), toda politica, necesita de un espacio publico donde los hom-
bres puedan revelarse, mostrar a los demas “quiénes son”. Recor-
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demos que la politica, para los griegos, es el arte de definir los li-
mites. La esfera publica es el lugar donde los hombres aparecen
ante los demas, el lugar donde pueden ser libres.** Es aqui donde
todos, en tanto iguales, pueden ser vistos (en la accion) y oidos (en
el discurso) por otros. Sé6lo en la esfera publica, nos dice Arendt, los
hombres pueden mostrar y publicitar aquello que quieren salvar
del paso del tiempo. Por esto, tanto la polis griega como la res pu-
blica romana fueron intentos de trascender la vida terrena.

Subyace una nocion de poder como resultado del discurso y la
accion conjunta de los hombres. En esta concepcion, el poder no
es algo que se tenga o se acumule, sino que es producto de la ac-
cion politica. El espacio publico surge so6lo a través del poder. La
misma palabra “poder” indica su caracter de potencia (su equiva-
lente en latin es potentia).

Asimismo, John Holloway (2002) establece una diferencia entre
lo que €l llama poder-hacer (potentia) y poder-sobre (potestas) para
establecer la ruptura en el capitalismo entre el hacedor y lo hecho,
es decir, entre el productor y el producto de su trabajo. En este sen-
tido afirma que “el capital no se basa en la propiedad de las perso-
nas sino en la propiedad de lo hecho y, sobre esta base, del repetido
comprar el poder-hacer de las personas”. Por eso “la existencia del
poder-hacer como poder-sobre significa que la inmensa mayoria de
los hacedores son convertidos en objetos del hacer, su actividad se
transforma en pasividad, su subjetividad en objetividad” (Holloway,
2002: 54 y 58). Desde la perspectiva de Arendt:

“El poder es lo que mantiene la existencia de la esfera publica, el po-
tencial espacio de apariciéon entre los hombres... El inico factor ma-
terial indispensable para la generacion de poder es el vivir unido del
pueblo... Lo que mantiene al pueblo unido después de que haya pa-
sado el fugaz momento de la accion (lo que hoy llamamos “organi-
zacién”) y lo que, al mismo tiempo, el pueblo mantiene al estar unido
es el poder” (Arendt, 1998: 223-224).

Sin embargo, hay que sefialar que el espacio publico en la ac-
tualidad tiene otro sentido que en la Antigua Grecia. El espacio
publico burgués tiene su origen en la [lustracién, tal como lo se-
nalan J. Habermas y R. Koselleck. Surgi6 en la transiciéon de la
Edad Media a la Modernidad como la institucionalizacion de una
critica moral para reducir o modificar la dominacién publica en la
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medida en que los ambitos en donde se toman las decisiones se
van secularizando. Koselleck explica como desde el siglo XVI, a
partir de la amenaza de estallidos religiosos, fue surgiendo la ne-
cesidad de mantener una institucion moderna al margen de una
opinion o de una creencia, sin la necesidad de contradecir a la au-
toridad: “la conciencia individual debe ser privatizada en calidad
de fuero interno sacrosanto mientras que el dominio publico ide-
olégicamente neutro, esta dirigido a una razén nueva, diferente de
la opinion” (Ferry, 1992).

Detengamonos entonces a senalar: para Arendt, la esfera publi-
ca es el “espacio de aparicion” de los hombres. Es aqui donde pue-
den ser libres, es éste el ambito de la accion (praxis). Y el espacio
publico es por definicion politico. Sin embargo, las reflexiones de
Arendt sobre espacio publico remarcan como la posibilidad de ac-
cion del hombre se va perdiendo en la Modernidad pues advierte
que los hombres s6lo se muestran o aparecen en el ambito priva-
do. Dicho en otros términos, esto significa la pérdida de todo ca-
racter politico de la accion y es un aspecto, para usar palabras de
Marx, de deshumanizacion y alienaciéon. Creemos, no obstante, que
las ultimas décadas en nuestro pais nos han demostrado un pro-
ceso ambivalente: por un lado, asistimos a una ampliacién de los
espacios privados, una extension de los margenes del mercado; pero
también, debemos sefialar una metamorfosis en la esfera de lo pua-
blico, una transformacion de los ambitos de aparicion, el surgimiento
de nuevos espacios publicos no estatales.

En un hecho que resulta corriente, suele emparentarse esta es-
fera publica con el Estado. La vida publica queda asi restringida a
las instancias del devenir del Estado. Por eso, al pensar lo publico
nos remitimos usualmente a los marcos estatales: el acto individual
de concurrir a votar (la conducta ciudadana y abstracta de deposi-
tar el voto en una urna), una plaza, una calle, son todos ambitos
fiscalizados y controlados por el Estado, aunque debemos advertir
que cada vez en menor medida.

En ocasiones se habla de un desdibujamiento de los limites entre
lo publico y lo privado. Creemos sin embargo que, si bien son limi-
tes que muchas veces se confunden, con la implementacién fun-
damentalista de politicas neoliberales asistimos a un proceso en
donde lo privado invade ambitos antes exclusivos de lo publico. Un
ejemplo a mano para ilustrarlo son las leyendas que advierten: “A
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esta plaza la cuida la EMPRESA y Ud.”. Asimismo no parece casual
que, en un capitalismo que hace de la circulacion su primer man-
damiento, se privaticen las vias de comunicacién de mayor caudal
(rutas, avenidas, autopistas, transporte). El verdadero elemento de
cambio lo constituye una paulatina privatizacion de la antigua es-
fera publica (bajo la égida de la eficiencia, seguridad, optimizacion,
etc.) que busca una maximizacion de ganancias del capital (por ejem-
plo, a partir de la exencioén de impuestos). Las transformaciones de
las ultimas décadas en la relacién publico/privado dan cuenta de
una creciente subsuncion de los espacios a la logica de valoriza-
cion. El proceso privatizador que muestra su ofensiva a comienzos
de los 90, no es otra cosa que la colonizacién de nuevos espacios
bajo la l6gica del capital. Lo publico, a su vez, adquiere nuevas for-
mas. Las viejas modalidades de lo publico son reemplazadas por
otras ya no sujetas a las beneficencias del Estado.

Pensar las nuevas formas que adquiere el espacio publico por fuera
de la logica estatal, es pensar también por fuera de la logica de los
partidos politicos sistémicos. En este sentido, los acontecimientos
del 19/20 de diciembre de 2001 en Argentina son un ejemplo del
surgimiento de formas de organizacion popular que desconocen las
jerarquias que organizan la vida politica institucional. Esto no sig-
nifica, por cierto, tefniir de romanticismo el analisis coyuntural del
19/20. Desconfiamos de las interpretaciones que ven una situaciéon
prerrevolucionaria en aquellas jornadas. Entendemos, en cambio,
que marcan un punto de inflexién en la protesta social. En térmi-
nos de Leon Rozitchner, los acontecimientos del 19/20 de diciem-
bre significaron la ruptura de la “cadena de terror” impuesta a la
poblacion por las practicas genocidas; en este sentido, creemos puede
interpretarse el 19/20 como una reapropiacién del espacio publi-
co, como una resignificacion de los espacios de politicidad.

Es en estas experiencias de resignificacion de lo publico donde
pueden abrirse espacios de aparicién. Sin embargo, nuestro inte-
rés esta puesto en senalar como desde el territorio se abren bre-
chas, nuevos espacios de lo politico. Las acciones colectivas que
surgen en el marco de las organizaciones territoriales, desde las tomas
de tierras hasta los movimientos de desocupados, son una referencia
obligada para pensar un nuevo espacio publico no estatal. De hecho,
en uno y otro caso, la base de la organizacién esta sustentada en
la democracia asamblearia.®®
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Las tomas “ilegales” de tierras en el conurbano bonaerense ini-
ciadas en los 80, la busqueda por constituir “asentamientos” ur-
banos, se ubican en ese marco. El asentamiento constituye una accion
colectiva de los sectores populares para contrarrestar, por un lado,
el problema habitacional, pero al mismo tiempo puede pensarse como
un proceso de recomposicion de un lugar social del cual esos sec-
tores habian sido expropiados. El objetivo por crear un barrio desde
donde desarrollar un mundo-de-vida (donde habitat, estilo de vida
e identidad social se asocian) representa a su vez una nueva forma
de emergencia de lo publico. Es en los barrios que constituyen los
asentamientos desde donde los sectores populares buscan recom-
poner los lazos de integracion social de los que fueron desposeidos,
el espacio publico del que habian sido marginados.

Pero el proceso de tomas de tierras, dado el contexto de paupe-
rizacion en el que se inscribe, también esta atravesado por la reso-
lucién inmediata de los problemas acuciantes:

“Era todo la necesidad de hacer las cosas rapidas. No como hace el
Movimiento Sin Tierra, que construye nucleos, hace el acampamento
y después recién hace el asentamiento. Aca vos tenias algun dato de
alguna tierra que estaba en situacion conflictiva, te ibas y lo toma-
bas con dos o tres audaces. Encima dentro de dos o tres audaces
habia dos o tres punteros que median los terrenos y te cobraban
para la luz que nunca venia, un gran negocio, habia unos agrimen-
sores de la toma de tierra. Y eso hacia que la organizaciéon fuera muy
débil, aunque surgia democraticamente, manzana por manzana, ra-
pidamente era cooptada y porque también creo que habia como cier-
ta senal desde los municipios que te daba el guifio para que vos lo
hicieras. Los que te daban los datos eran ellos. Y donde no querian
que tomaras las tierras, no las tomabas. No es tampoco que era cual-
quier tierra, habia algiin dato que te permitia hacer eso. Entonces
esa ayuda, digamos, del Estado terminaba siendo cooptada. Y por-
que no construian nucleos ideolégicamente fuertes para sostener un
proyecto a largos anos (...) Igualmente yo creo que fue un proceso
positivo. Miles de comparfieros obtuvieron la tierra de esa manera, si
no, no la hubieran tenido. Y creo que la conducciéon de los movi-
mientos de desocupados tuvo mucho que ver con eso, porque pre-
cisamente, donde mas fuertes son es donde se construyeron en esos
asentamientos, esa era la base.”%°

Asimismo, a mediados de los 90, primero en el interior del pais
y luego en el conurbano, se consolida como herramienta de accion
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colectiva el “piquete” de rutas que, si bien nace como elemento de
interrupcion de los flujos de circulacién por aquellos que estan ex-
cluidos del proceso de produccion, constituye fundamentalmente
un nuevo espacio publico donde también aparecen todos aquellos
aspectos del mundo-de-vida: se come en la olla popular, se delibe-
ray toman decisiones en la asamblea, se organiza la seguridad, se
promueven formas de comunicacion y se lucha por reivindicacio-
nes concretas. El piquete condensa todo un trabajo territorial que
se desarrolla en los barrios y se expresa como un espacio publico
desde donde los sectores populares aparecen, se vuelven visibles e
interpelan al Estado.

“Sin embargo, la construccién se expresa también en los cortes de
ruta, ya que en estos se implementa un ‘control propio del territo-
rio’, a cargo de los piqueteros y las familias que integran el Movi-
miento. Asi, en los piquetes se llevan a cabo ollas populares, se realizan
actividades tematicas y de formaciéon popular, se disponen unida-
des de primeros auxilios, etcétera. En suma, se traslada, por asi decir,
el barrio a la ruta. Es la construccion diaria, entonces, la que se ma-
terializa en el momento del piquete, que expresa un caso particular,
y no la totalidad de la lucha” (MTD Alte. Brown, 2002).

La accion que produce el piquete fija un nuevo umbral en el plan-
teo de los conflictos sociales insertandolos en la dimensién de la
vida material. Su modalidad interpela a la realidad desde una nueva
perspectiva. De esta manera la accion politica que organiza nuevos
espacios publicos parte desde el territorio y desde alli interroga a
los sujetos. No son quienes tienen resuelto el ambito de las necesi-
dades quienes toman las decisiones, sino que es la urgencia la que
los mueve. Son los propios sectores expropiados quienes necesitan
consumar nuevas formas de lo publico a partir de las cuales enta-
blar la accién politica.

Notas

33- Es cierto que a partir de las relaciones capitalistas de produccién, esta dis-
tincién cobra un nuevo sentido en tanto debe diferenciarse el trabajo que crea
valores de usoy se determina cualitativamente [work], del trabajo que crea valor

67



EL TIZON ENCENDIDO

y s6lo se mide cuantitativamente [labour]. Véase Marx, Karl, El Capital, Tomo I,
cap. L.

34- Hagamos notar en esta parte que <necesidad> y <libertad> mantienen una
relacion dialéctica. En la superacion de esta contradiccion adoptamos entonces
una nocion de libertad en términos sartreanos que escapa a un estado ideal, mo-
nolitico, una instancia que se alcanza de una vez para siempre, entendiéndola
mas bien como el propio camino de su busqueda.

35- Sobre el modelo territorial implementado en los asentamientos, Denis Mer-
klen (1991) diferencia tres estructuras basicas de marcada continuidad con la ex-
periencia sindical: comision directiva, cuerpo de delegados y comisiones especiales,
todas ellas sustentadas en las “asambleas” por manzana. Asimismo, sobre las pre-
misas de las organizaciones auténomas de desocupados, en un anterior trabajo
(Stratta y Barrera, 2003) se sefialan: la democracia de base, la horizontalidad y
la autonomia.

36- Entrevista realizada en enero de 2005 a militante del Movimiento de Traba-
jadores Desocupados de (MTD) La Matanza. En la actualidad, uno de los princi-
pales referentes del MTD, Héctor “Toty” Flores, es diputado nacional por la
Coalicién Civica.
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Capitulo V
Itinerario del conflicto

Si el hombre es capaz de accion,
cabe esperar de €l lo inesperado.
Hannah Arendt

Hay un fenémeno que se desarroll6 en los ultimos afios y puede
brindarnos algunas claves para analizar lo dicho hasta aqui. Para
dar cuenta del mismo debemos mirar a través de la historia el pro-
ceso de transformacion de la protesta social en nuestro territorio.

La genealogia de la constitucion y el despliegue de las formas ca-
pitalistas de produccion en nuestro pais no es, ni nunca fue, ajeno
a ciclos de intensa protesta y agitacion politico-social protagoniza-
dos por las clases subalternas. Sin embargo, la dinamica y el de-
venir del conflicto social lejos de adquirir un desarrollo lineal y
uniforme ha ido metamorfoseandose a través del paso del tiempo.
La pretension de este apartado es dar cuenta de esas transforma-
ciones en el periodo que se extiende desde la formacion del Estado
nacional hasta nuestros dias. Para ello analizaremos de un modo
diacronico quiénes han sido y son los actores centrales de la pro-
testa, sus repertorios de confrontacion®’, los elementos que accio-
naron la protesta popular y la acciéon colectiva, y por ultimo el
caracter de sus reivindicaciones (Suriano y Lobato, 2003).

Desde mediados del siglo XIX nuestro pais se transformé de tal
modo que pasé6 a convertirse en una nacién capitalista cuya base
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econdomica se articulaba sobre la produccion de bienes primarios
para la exportacion al continente europeo. La Argentina se inser-
taba en la division internacional del trabajo como exportador de ma-
terias primas (fundamentalmente carnes y cereales) e importador
de productos manufacturados. Pero el proceso de desarrollo eco-
noémico estuvo acompanado paralelamente por el desarrollo de la
expansion y penetracion de la administracion politica central por
sobre la suma de los territorios provinciales, lo cual finaliz6 en la
consolidacion de la constituciéon del Estado Nacional en la década
del ochenta del siglo XIX. Al calor de la extension de la economia
capitalista, y con ella el despliegue de las relaciones salariales, va
consolidandose en nuestro pais un movimiento obrero que, desde
sus comienzos, mostro altos niveles de confrontacién y organiza-
cion. Facilito tal cosa la experiencia de tradiciones y luchas que por-
taban las decenas de miles de trabajadores extranjeros que provenian
de diversas regiones Europeas (fundamentalmente de Italia y Es-
pana, pero también de Alemania, Francia, Polonia, etc.), que llega-
ban a nuestro pais alentados por dos razones: por un lado la crisis
econdémica que azotaba en esos afnos a Europa, y por otro, las po-
liticas estatales impulsadas por los diversos gobiernos locales de
aquella época que promocionaban y fomentaban la llegada de la in-
migracion europea (Suriano y Lobato, 2003).

El movimiento de los trabajadores albergaba en su seno funda-
mentalmente expresiones ideologicas de tradicion anarquista y so-
cialista, a las que luego se agregarian sindicalistas revolucionarios
(1905) y comunistas (1918). Estas tendencias dotaron a los traba-
jadores de un perfil ideologico y politico que apuntaba a la defensa
y consolidacién de sus intereses como clase. Frente al avance en
solidaridad, organizacion y conciencia de clase de los estratos sub-
alternos, los sectores dominantes reaccionaron sancionando leyes
con el fin de controlar y diezmar su integraciéon y sus estructuras
organizativas (pensemos en la Ley de Residencia de 1902 o la Ley
de Defensa Social de 1910). Paralelamente, para tal fin también re-
currieron a la represiéon directa, como lo atestiguan los aconteci-
mientos ocurridos en los Talleres Metalurgicos Vasena de Parque
de los Patricios en la denominada Semana Tragicaen 1919 o lo acon-
tecido en la Patagonia con los peones rurales masacrados por las
huestes del coronel radical Héctor Benigno Varela en el afio 1921.

En este periodo un segmento de la protesta social tenia como causa
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fundamental las pésimas condiciones de trabajo, entre ellas se en-
contraban el hacinamiento, la extension de la jornada laboral (que
en muchos casos era de once horas y mas), la ausencia del des-
canso dominical, los bajos salarios, la gran cantidad de acciden-
tes de trabajo, etc. En este plano, la protesta de los trabajadores
perseguia como objetivo revertir esa situacion al lograr una mejora
sustancial en sus condiciones laborales. Sin embargo, hay que re-
marcar que la protesta no se cefiia a una dimension reivindicativa,
sino que tenia como horizonte la emancipacién politico-social. En
los populares y populosos mitines anarquistas y manifestaciones
obreras los discursos encendidos de los oradores inscriptos en las
distintas vertientes politicas emancipatorias, mas alla de sus di-
vergencias en lo referente al modo de logarlo, abogaban por la ne-
cesidad imperiosa del cambio social radical.

El reciente proletariado fue delineando distintas y novedosas for-
mas de protesta y repertorios de confrontacion, tales como las huel-
gas, el boicot, los sabotajes, el abandono de las tareas, las
manifestaciones callejeras, los actos en las plazas publicas. Todas
estas modalidades sirvieron para ejercer presion sobre los empre-
sarios y las autoridades estatales, tanto para mejorar sus condi-
ciones laborales como asi también para exigir derechos vinculados
a sus intereses de clase, como por ejemplo el derecho a la organi-
zacion y su reconocimiento institucional. Las clases subalternas cre-
aron una red de instituciones obreras de autodefensa y de lucha
como las sociedades mutuales, gremiales, cooperativas, como asi
también nuevos espacios de sociabilidad alternativos a los domi-
nantes. Nos referimos a los sindicatos, las asociaciones, los miti-
nes, espacios colectivos de recreacion, los circulos culturales, las
bibliotecas populares. En ellos se recreaba un abanico de experiencias
asociativas, practicas y construcciones culturales auténomas que
apuntaban a consolidar los cimientos sobre los que se edificaba la
identidad de clase. Un tejido compuesto por relaciones sociales que
a un mismo tiempo permitié consolidar colectivamente una identi-
dad compartida y consiguientemente identificar los intereses de clase,
pero también al sujeto antagénico (la burguesia). Este tejido aso-
ciativo devino terreno fértil para la emergencia y apuntalamiento de
diversas organizaciones de clase.

Bajo ese periodo la huelga fue la herramienta de lucha mas uti-
lizada por los trabajadores y sus organizaciones, pero por cierto no
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fue la Ginica. Sin embargo, mientras el trabajo y la produccion fue-
ron componentes principales del desarrollo de la economia, la huel-
ga fue la herramienta fundamental en la protesta de la clase obrera
“y se convirtié en la caracteristica saliente de la protesta popular
durante todo el siglo XX, aunque en las ultimas dos décadas su
peso ha declinado sensiblemente a causa de la notable desestruc-
turacion y reconversion del aparato productivo” (Suriano y Lobato,
2003: 38). Las formas de lucha expresan también un tipo de orga-
nizacién concreta en los distintos momentos histéricos. Existe una
intima relacién entre las formas que adopta la protesta y el des-
arrollo de las fuerzas productivas, como asi también de la capaci-
dad subjetiva que los actores sociales desarrollan en lucha como
proceso de aprendizaje. Es decir que las formas que asumen la pro-
testa y la accién colectiva van cambiando de acuerdo a la experiencia
acumulada y a las condiciones materiales en que se produce y des-
pliega el conflicto.

En los anos de la década infame (1930-1943), la crisis econ6mi-
ca mundial, la profundizacion del proceso de industrializaciéon y,
sumado a ello, una mayor intervencién estatal contribuyeron a mo-
delar la protesta social. En esta direccidon, es de destacar que se
produjo una institucionalizacién del conflicto a través de la canali-
zacion de la protesta por medio de la negociaciéon con los sindica-
tos mas proclives al dialogo (como la CGT, fundada en 1930). En
esos anos la desocupacion se mantenia en un registro alto (como
efecto de la crisis internacional del 29), lo cual operé como un obs-
taculo para las acciones colectivas de protesta, los indicadores re-
gistran una tendencia decreciente de la movilizacién. Sin embargo,
el sector de los desocupados lejos estuvo de mantenerse ajeno al
conflicto social, “[las] protestas de desocupados fueron frecuentes
en la zona aledana al puerto de Buenos Aires y en la provincia de
Buenos Aires se conform6 una coordinadora de desocupados. La
desocupacion impulsé la organizacion de ollas populares con el doble
sentido de mitigar el hambre y protestar por la falta de trabajo” (Su-
riano y Lobato, 2003: 65). Sin embargo, a medida que la crisis se
veia superada, la desocupacién como motor de la protesta fue des-
apareciendo (y junto con ella el nuevo actor social que contenia);
consecuentemente, el mundo del trabajo contintio siendo el espa-
cio central desde el cual se manifestaban las contradicciones so-
ciales que alimentaban las huelgas y demas acciones de lucha.

72



CAPITULOV

Los anos transcurridos desde el primero al Gltimo derrocamien-
to del peronismo (1955-1976) fueron cruzados por una infinidad de
conflictos sociales. Junto con la difusion de la protesta se amplia-
ron los repertorios de confrontacion®®, se practicaron formas de pro-
testa hasta ese entonces menos utilizadas, como las ocupaciones
fabriles, las marchas de hambre y métodos de acciéon directa como
el sabotaje y los atentados. La radicalizacién que implicaba la uti-
lizacion de la violencia en los métodos de protesta se vinculaba cen-
tralmente con el caracter ilegitimo y represivo de la mayoria de los
gobiernos de esos aflos. El mosaico de la protesta se comple;jizé, los
trabajadores establecieron alianzas con otros actores sociales, como
los estudiantes universitarios, pero también surgieron del seno de
la organizacion fabril nuevas formas y tendencias de lucha, como
el clasismo sindical, las organizaciones armadas revolucionarias,
etc. Fruto de la amalgama de experiencias sociales y politicas que
protagonizé en esos anos el campo popular se produce en mayo del
ano 1969 el Cordobazo, insurreccién popular protagonizada por obre-
ros industriales sindicalizados junto con estudiantes universitarios.
El Cordobazo actué como catalizador y condensador de un proce-
so de alianzas y luchas previas, pero también, dado que ilustr6 a
las clases subalternas acerca de su poder de confrontacién, opero
como un potenciador para el desarrollo y radicalizacion de las lu-
chas ulteriores.

Es importante destacar que en el marco de un patrén de acu-
mulacién del capital sustentado en la produccion industrial, el con-
flicto capital-trabajo junto con las estrategias de protesta (tales
como la huelga, la interrupcién del trabajo, el abandono de las ac-
tividades) se despliegan fundamentalmente en el propio ambito
donde se producen las mercancias, es decir, el ambito fabril.

El golpe militar de 1976 modificé sustancialmente el patron de
acumulaciéon. Destruy6 la tradicion de intervenciéon estatal que se
habia forjado a lo largo del siglo XX e impuls6 un mercado de ca-
pitales a corto plazo y con movilidad sin trabas en las divisas, gi-
rando el patréon de acumulacién en torno al sector financiero. Una
consecuencia central de la politica econémica “fue la disminucion
notable del nivel de actividad de los sectores automotor, metalar-
gico, sideruirgico y textil, y el achicamiento de los niveles de pro-
duccioén de otros, con la sensible reduccion del personal ocupado y
el cierre de numerosas fabricas” (Suriano y Lobato, 2003: 117), datos
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que, para el conurbano bonaerense, pueden consultarse en el Cua-
dro C.1 y C.2 en Apéndice.

Las medidas economicas, politicas y sociales adoptadas durante
la altima dictadura produjeron cambios importantes en el mundo
del trabajo, vinculados al descenso de la mano de obra industrial y
una abierta represion al interior de las fabricas. Este es el periodo
en que comienzan a aparecer de manera incipiente formas de pro-
testa mas ligadas a una matriz comunitaria, como los “vecinazos”°
o las ollas populares, formas ilustrativas de una territorializacion
de la protesta. Fruto de este proceso son las acciones colectivas pro-
ducidas en el cordon suburbano de Buenos Aires a comienzos de
la década del ochenta, las cuales se cristalizaron en diversas tomas
de tierras, como los barrios El Tala y 2 de Abril en la zona sur, o la
cooperativa El Tambo en zona oeste. Tal como afirma Denis Mer-
klen (2002), “nosotros en lugar de adscribir y aferrarnos a lo nove-
doso de este movimiento preferimos observar la continuidad en la
que aquel se inscribe. En efecto, las formas que se utilizan hoy en
los cortes de ruta, son las mismas que observamos después de vein-
te anos de movilizaciones en el seno de los barrios en respuesta a
la crisis social”.

El periodo menemista (1989-1999) continué y completoé el pro-
ceso de desindustrializacion, y de apertura indiscriminada de la eco-
nomia, al que sumoé un plan de privatizaciones devastador. De alli
que los gremios estatales (docentes, administracion publica, tele-
fonicos, ferroviarios, etc.) devinieran protagonistas de las luchas de
resistencia frente a este proceso.

La tasa de desocupacion abierta urbana trepo al 13,8 % en 1999,
pero la suma de trabajadores desocupados y subocupados ha os-
cilado desde fines de 1994 en torno al 30% (ver Cuadro D en Apén-
dice). A fines de la década del noventa, “emergieron otros repertorios
de confrontacion, vinculados al fenémeno de la desocupacién en un
contexto de fragmentacion de los actores sociales y de multiplica-
cioén de las demandas sectoriales por la continua aplicacion de las
politicas neoliberales: los cortes de ruta y el movimiento piquetero”
(Suriano y Lobato, 2003:144).

Pese a que en los ultimos afos la protesta de los trabajadores
desocupados abarco gran parte de la escena del conflicto social, con-
viene no perder de vista la continuidad que existe con modalidades
previas de lucha: “la dicotomia huelga (de trabajadores), cortes de
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ruta (de desempleados) nos puede hacer perder de vista el encade-
namiento de las emergentes formas de protesta durante los 90 con
otras predominantes durante los 80” (Auyero, 2002: 193). Si bien
cortes y paros, campamentos y huelgas conviven y se potencian, es
importante destacar que el “piquete”, aunque otrora fuera utiliza-
do como método de lucha, se erige en la actualidad como la herra-
mienta paradigmatica de un nuevo repertorio de protesta.*® El mismo
tiene como protagonistas a esa enorme masa de trabajadores que
el modelo no necesita (expulsados sin mas de la estructura pro-
ductiva) que se focalizan en el corte de rutas o de los accesos a las
grandes ciudades, es decir, en interrumpir la comunicacion, en de-
tener la circulacion (en un sentido amplio) en un mundo que dese-
aria prescindir de ellos, borrar esa mala imagen que estorba el mapa
feliz de la globalizacién. Si durante el modelo de industrializacion
por sustituciéon de importaciones, que se extiende desde la década
del 30 hasta mediados de los 70, el conflicto transcurre funda-
mentalmente dentro de los marcos de la fabrica, con el advenimiento
de profundos cambios en el mundo del trabajo, el aumento signifi-
cativo del desempleo y el subempleo, y la expoliacién de cuantiosos
derechos laborales y sociales las condiciones de reproduccion de
los sectores populares se deterioran, el eje del conflicto se expande
a otros espacios de lo social. Es aqui donde cobra sentido la frase
de la CTA “la nueva fabrica es el barrio”, es a partir de los cambios
mencionados que pensamos que el conflicto se amplia, con mas in-
tensidad y relevancia que en otras épocas, al territorio.

Lo que caracteriza a este proceso es una territorializacion de la
protesta, es decir, el eje de la confrontacién excede el espacio del
trabajo productivo y coexiste en los lugares y espacios de vida co-
tidianos “extra-productivos”. Se diversifican los espacios de conflicto:
la fabrica, el barrio, la ruta. “Antes, en un contexto en el cual la vida
misma de los trabajadores giraba en torno a la produccién, la fa-
brica era el locus privilegiado para la lucha de clases (...) Con la dis-
locacion de este locus (...) la fabrica dejé de ser un determinante y
el barrio dejé de ser un lugar subordinado al orden que le imponia
la primera (...) La desconexién entre la fabrica y el barrio hace que
éste ya no cuente como “soporte”. El barrio es algo cualitativamen-
te diferente a lo que era. Ha adquirido centralidad. Expresa de modo
distinto (a la fabrica) los antagonismos de clase. El barrio, (o el te-
rritorio) a diferencia de la fabrica se convierte en espacio publico”
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(Mazzeo, 2004: 102-3). Al cambiar las condiciones materiales y el
espacio en donde se desarrollan los actores colectivos, cambia tam-
bién el centro del conflicto y las modalidades de protesta. Nos in-
teresa particularmente trabajar este aspecto de la territorializacion
de la protesta para dar cuenta de las transformaciones que se pro-
dujeron y las nuevas formas de sociabilidad que surgen. Creemos,
con Raul Zibechi, que en el nuevo ciclo de protestas iniciado a me-
diado de los 90 predominan las formas de accion colectiva autoa-
firmativas donde los sujetos ponen el cuerpo. En tal sentido, cabe
senalar la importancia que re-cobraron en las ultimas décadas ex-
presiones populares como la murga, donde se conjugan la centra-
lidad del cuerpo y la identidad barrial, elementos fundamentales
del nuevo repertorio de protesta. El resurgir de estas expresiones
populares se inscribe en el proceso de territorializacion de la pro-
testa. El dominio y el uso del cuerpo de un modo libre, contrapuesto
al movimiento rigido y mercantilizado deseado por los sectores do-
minantes es una forma de resistencia a la dominacion. En la nece-
sidad de salir del ocultamiento al que son relegados, los piqueteros
ensayan una forma nueva de apropiaciéon del espacio en donde se
pone en juego el cuerpo (Zibechi, 2003: 56). El “piquete”, por lo tanto,
como espacio de aparicion de esos muchos, se configura durante
la década del 90 como paradigma en la emergencia de nuevos es-
pacios publicos.

En la masiva insurreccion popular que se produjo el 19 y 20 de
diciembre de 2001 cobra visibilidad un largo proceso de transfor-
maciones que asume la protesta social en la actualidad.*! En aque-
llos acontecimientos se observo la reapropiacion del espacio publico
por parte de diversos actores colectivos, quienes utilizaron el pi-
quete y las barricadas como los repertorios centrales de protesta,
en los cuales el uso comprometido del cuerpo es nodal. Sin duda,
en la insurreccion popular convergieron buena parte de las expe-
riencias acumuladas por las clases subalternas durante las ulti-
mas décadas; en las mismas conviven, de un modo en que se
potencian, elementos residuales de la lucha obrera mas “tradicio-
nal” con los nuevos repertorios de protesta. La protesta, el movi-
miento social, quiebran la rutina, establecen una ruptura de las
relaciones habituales y generan la necesidad de experimentar nue-
vas formas de relaciéon (Schuster, 2004). Esto es lo que Alberto Me-
lucci llama laboratorio de vida. E1 movimiento social es al mismo
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tiempo una construccién orientada a demandas y un laboratorio de
vida; es decir, una experiencia en la cual se experimentan formas
novedosas de interacciéon social, nuevos esquemas de creacion, per-
cepcion y reproduccion de codigos y simbolos no tradicionales.

Ahora, cabe en esta parte preguntarnos qué elementos se ponen
en juego para llevar adelante una accion colectiva. En busca de una
respuesta podemos seguir a Sidney Tarrow, para quien son los cam-
bios de las “estructuras de oportunidades politicas” los incentivos
para la accion colectiva, en tanto que “la magnitud y duracion de las
mismas depende de la movilizacion de la gente a través de las redes
sociales y en torno a simbolos identificables extraidos de marcos cul-
turales de significado” (Tarrow, 1997: 25). Para el autor, el “princi-
pal factor de activaciéon” de la accion colectiva es un elemento externo,
la “estructura de oportunidades politicas” en que se desarrollan, es
decir el “entorno politico, que fomentan o desincentivan la acciéon
colectiva entre la gente” (Tarrow, 1997: 49). Estas estructuras pro-
mueven la formacién de movimientos que despliegan determinado
“repertorio de acciones”. En efecto, a mediados de los 90, como res-
puesta a las transformaciones estructurales fruto de la aplicacion,
siempre ortodoxa, de politicas neoliberales, entra en juego un nuevo
repertorio de acciones —corte de rutas, olla popular, abrazo simbo-
lico, escrache, piquete— que abre un “ciclo de protestas” donde nue-
VoS y viejos actores protagonizan acciones colectivas.

Desde una posicion constructivista??, James Jaspers considera,
sin embargo, que no hay recursos ni estructuras de oportunidades
de forma “objetiva”, pura, sino que siempre son leidas por los ac-
tores a través de la cultura. En este sentido, Alberto Melucci sos-
tiene que “los factores circunstanciales pueden influir en la estructura
de oportunidades y en sus variaciones, pero la forma en que estas
oportunidades son percibidas y usadas depende del acceso diferencial
de los individuos a los recursos de identidad” (Melucci, 1994: 174,
italica nuestra). Esto parece corroborarse, en Argentina, con la re-
significacion de la condicién de desocupado por parte de los traba-
jadores hacia 1996, en donde “la accién colectiva produjo una
importante transformacion en los criterios de identificacién, a par-
tir de la recreacion de un nuevo polo identitario en torno a la cate-
goria de ‘piquetero” (Svampa y Pereyra, 2003: 134).

Es por esto que creemos indispensable vincular las transforma-
ciones estructurales iniciadas hace tres décadas, con los cambios
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producidos en la cultura de las clases subalternas. Ambos aspec-
tos son inescindibles para estudiar la accion colectiva en que se in-
volucran los actores sociales. Como sugiere Eduard P. Thompson
al estudiar los “motines de subsistencia” en Inglaterra, no es posi-
ble comprender estos procesos de lucha apelando s6lo al deterioro
econoémico en las condiciones de vida de los sectores populares. El
empobrecimiento de la poblacion no es suficiente para explicar los
procesos de accion colectiva porque eso nada nos dice acerca de
como su conducta es modificada “por la costumbre, la cultura y la
razon” (Thompson, 2000: 215).

Ahi donde los analisis economicistas s6lo ven conductas de re-
accion violenta frente al aumento de la pauperizacion, Thompson
observa que la respuesta de los sectores en lucha no es mecanica
ni natural, sino racional, y tiene lugar “no (...) entre las personas
desamparadas o sin esperanza, sino entre los grupos que se per-
catan de que tienen un poco de poder para ayudarse a si mismos”.
El motin, entonces, es “una compleja pauta de comportamiento co-
lectivo, una alternativa colectiva a las estrategias de supervivencia
individualistas y familiares” (Thompson, 2000: 300-302).

Por esto mismo, la organizacion de los trabajadores desocupados
en nuestro pais no se explica por el aumento en los indices de des-
empleo. En este sentido es pertinente el aporte de Raul Zibechi cuan-
do afirma que, en la década del 90 en Argentina, “a los cambios
estructurales se sumaron cambios culturales que habilitaron nue-
vos comportamientos, nuevas actitudes que son las que dan forma
a un movimiento naciente. Los agravios, las humillaciones y las in-
justicias, por si solos, no producen movimiento, son insuficientes
para que un sector social se ponga en movimiento; para eso es ne-
cesario que los sectores populares consigan elaborar una visién de
esos cambios que le permita intuir como deben actuar para enfrentar
esos cambios” (Zibechi, 2003: 121, italicas nuestra).

Como bien senala el historiador inglés, analizar qué elementos
se ponen en juego para llevar adelante una accion colectiva, cobra
sentido si se comprende que es en el proceso de lucha donde los ac-
tores sociales ganan conciencia:

“...la gente se encuentra en una sociedad estructurada en modos de-
terminados (...), experimenta la explotacion (...), identifica puntos de
interés antagoénicos, comienza a luchar por estas cuestiones y en el
proceso de lucha se descubre como clase, y llega a conocer este des-
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cubrimiento como conciencia de clase. La clase y la conciencia de
clase son siempre las Giltimas, no las primeras, fases del proceso his-
térico” (Thompson, 1989: 36-37).

Durante los ultimos afios, Latinoamérica*® vivié el surgimiento
de nuevos conflictos, de larga incubacion, centrados en el territo-
rio. Desde el MST en Brasil, pasando por los movimientos indige-
nas en Ecuador y Bolivia, con el zapatismo en el sureste mexicano
hasta llegar al movimiento piquetero en la Argentina. Como afirman
Svampa y Pereyra, éste ultimo reconoce dos afluentes fundamen-
tales: “por un lado, reenvia a las acciones disruptivas, evanescen-
tes y por momentos unificadoras, de los piquetes y puebladas en el
interior, resultado de una nueva experiencia social comunitaria vin-
culada al colapso de las economias regionales y a la privatizacion
acelerada de las empresas del Estado realizada en los 90; por otro
lado, remite a la accién territorial y organizativa gestada en el co-
nurbano bonaerense y ligada a las lentas y profundas transforma-
ciones del mundo popular, producto de un proceso de
desindustrializacion y empobrecimiento creciente (...) que arranco
en los 70” (Svampa y Pereyra, 2003: 17, italicas nuestras). Es ne-
cesario advertir que estos afluentes, la ruta y el barrio, se conju-
gan, son inseparables y constituyen un acervo de experiencias del
que se vale el movimiento. Asimismo, es el emergente de un largo
proceso, iniciado con las tomas de tierra de los 80 en el conurbano
bonaerense, de reorganizacion de las clases subalternas caracteri-
zadas en “la expresion de una nueva territorialidad, manifiesta en
el espacio urbano y geografico” (Zibechi, 2003: 164).

A partir del proceso de desindustrializacion se desarticula toda
una fuerte identidad obrera con una larga tradicién de luchas. La
aparicion del movimiento piquetero ocurre alli donde los cambios
estructurales econoémicos, pero también culturales se sienten con
mayor impacto. No resulta contingente que sea fundamentalmen-
te en Salta y Neuquén -regiones donde se produjo el desmantela-
miento de una de las empresas estatales mas relevantes como
Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF)- y la zona sur del conurba-
no bonaerense —un literal cementerio de fabricas— los lugares geo-
graficos en donde surgen las experiencias mas significativas de
organizacion de los trabajadores desocupados.
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Notas

37- El concepto de “repertorio de confrontaciéon” fue elaborado por el historiador
norteamericano Charles Tilly, quien lo entiende como un conjunto de rutinas be-
ligerantes que son aprendidas, compartidas y ejercitadas mediante un proceso
de seleccion deliberado, pero que también son influenciadas por los procesos ma-
crosociales. El modelo de analisis propuesto por este autor tiene la virtud de in-
cluir en un mismo esquema conceptual tanto las macro-estructuras como los
micro-procesos, lo cual permite indagar de modo simultaneo y dialéctico los dis-
tintos niveles que conforman todo proceso de accion colectiva.

38- Es de destacar el alto grado de “imagineria popular” y el inédito proceso de
protesta espontanea que protagonizaron las bases sociales en el periodo de la re-
sistencia peronista.

39- Ver, por ejemplo, Inigo Carrera, N., Cotarelo, M., Fernandez, F. y Tarditi, R.,

De la protesta vecinal al “motin” popular, Lants 1982, CICSO, Buenos Aires, 1992.

40- Para una cronica “desde adentro” del proceso de conformacion de las orga-
nizaciones de trabajadores desocupados, fundamentalmente del sur del conur-
bano bonaerense, ver Mariano Pacheco, Del piquete al movimiento. Parte 1: De los
origenes al 20 de diciembre de 2001, cuadernos de la FISYP n°® 11.

41- Sobre este proceso de visibilidad resulta sintomatica la consolidacion y, en
algunos casos, el surgimiento de una buena cantidad de colectivos de documen-
talistas al calor de los acontecimientos del 19/20 de diciembre, como por ejem-
plo la Asociacion de Documentalistas de la Argentina, Ojo Obrero, Contraimagen,
Cine Insurgente, Boedo Films o Alavio. La necesidad de “mostrar” todo un pro-
ceso de luchas que se venia incubando en los sectores populares parece haber
encontrado respuesta en estas experiencias.

42- El esfuerzo de los constructivistas radica en no separar la “estructura” del
“sujeto”. Esto se emparenta con el concepto de “dualidad de estructura” de A. Gid-
dens por el que explicaba que “una estructura es producida por el obrar huma-
no, y al mismo tiempo es el medio mismo de esta constitucion” (Giddens, 1997:
150, italicas en el original). Desde esta posicion puede comprenderse a los suje-
tos como productores de significados que crean todo aquello que conocen, pues-
to que son constructores de los marcos interpretativos a través de los cuales
filtran la experiencia.

43- Al decir de Perry Anderson, el continente latinoamericano es uno de los focos
de resistencia decisivos para enfrentar la nueva hegemonia mundial, pues con-
juga aspectos culturales, pero también sociales y nacionales en lo que constitu-
ye un nuevo tipo de organizacién de la sociedad (Anderson, 2003).
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Defender la ciudad

El urbanismo es la realizacion moderna de la tarea ininterrumpida
que salvaguarda el poder de clase: el mantenimiento de la atomi-
zacion de los trabajadores que las condiciones urbanas de produc-
cion habian reagrupado peligrosamente.

Guy Debord

Puede servir a nuestro analisis efectuar una mirada sobre los cam-
bios demograficos que se sucedieron en las tltimas décadas en torno
al AMBA (Area Metropolitana de Buenos Aires), en especial el pro-
ceso de crecimiento y migracion interna de poblacion, para ense-
guida detenernos en la distribuciéon de los cuerpos, observar sus
contornos y aglomeraciones que nos permitan analizar la légica a
que responde esa distribucion.

A partir de la tltima dictadura se inicia un proceso de desplaza-
miento (expulsion) de los sectores populares del centro urbano e in-
dustrializado hacia la periferia de la ciudad. Como bien senala
Oscar Oszlak, el gobierno militar tenia por fin “modificar profun-
damente el patron de estructuracion urbana” (Oszlak, 1991: 72).
Esta reorganizacion del espacio en la ciudad se realizaria a través
de la instrumentalizacion de un conjunto articulado de mecanis-
mos juridicos y politicos aplicados en diversa escala.**

A nivel municipal (ciudad de Buenos Aires) mediante la promul-
gacion del Codigo de Ordenamiento; la ley de Locaciones Urbanas
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sancionada en junio de 1976 que provoca la liberalizacion general
de los alquileres; la erradicaciéon compulsiva de Villas de Emergen-
cia por ordenanza municipal del afio 1977; y la expropiacion de vi-
viendas para construccién de obra publica (por ejemplo, autopista
25 de Mayo).

A nivel provincial (conurbano) con la suspensiéon de loteos en el
afno 1976; la sancién de la ley 8912 de Ordenamiento Territorial
que regulé la producciéon de loteos obligando a la producciéon de
infraestructuray, consecuentemente, encareciendo el costo de las
urbanizaciones; y las politicas de relocalizacién industrial a tra-
vés del régimen de promociones en el interior del pais. “La adop-
cion de estas politicas, puso crudamente de manifiesto la vigencia,
a nivel de las distintas instancias de decision del estado, de una
nueva concepcion sobre la jerarquia del espacio urbano, la fun-
cion de la ciudad y el lugar que debian ocupar en ella los sectores
populares” (Ibid: 29).

Las consecuencias demograficas de este proceso pueden obser-
varse en el Mapa 1, en donde, tomando el periodo de 1970-2001
seglin datos censales, se establecen los partidos que superan la media
o promedio de crecimiento poblacional del primer/segundo cordon
del conurbano, como asi también los partidos del tercer cordon*®
que superan la media de crecimiento. El grafico destaca a simple
vista como el crecimiento de la poblacion tiene una direccién “hacia
fuera” orientada desde el centro hacia el segundo y tercer cordén,
conformando un anillo alejado de la Capital Federal y sus limites.
Siguiendo los Cuadros B.1 y B.2 (en Apéndice) puede notarse en
cifras el decrecimiento de poblacion de algunos partidos (Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, Avellaneda, Vicente Lopez), o bien el
estancamiento de otros con un crecimiento muy por debajo de la
media para el periodo (Gral. San Martin, Lanus, San Fernando, San
Isidro, Tres de Febrero), en el area que se extiende del centro al pri-
mer cordoén.
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MAPA 1 - PROGRESION POBLACIONAL EN LA RMBA. Afos 1970/2001

Crecimiento medio o global
Primer/segundo cordén
RMBA 81,52%

Partidos que lo superan

Crecimiento medio o
global Tercer cordon RMBA
91,49%

- Partidos que lo superan

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda
1970, 1980, 1991 y 2001. Ver Cuadro A en apéndice.
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MAPA 2 - AUMENTO DE LA POBLACION EN LA RMBA, SEGUN

PORCENTAJES. ANos 1970/2001

Decrece
Capital Federal, Vicente Lopez,
Avellaneda.

De 0 a 50%

Lanus, Lomas de Zamora, Quilmes,
Gral. San Martin, San Fernando,
San Isidro, Tres de Febrero, Beris-
s0, Ensenada, La Plata.

E De 50 a 100%

Cariuelas, Tigre, La Matanza, Cam-
pana, Brandsen, Gral. Las Heras,
Zarate, Lujan, Morén, Hurlingam e
ltuzaingo.
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San Femando

De 101 a 200%

Marcos Paz, San Vicente, Merlo, José
C. Paz, Exalt. de la Cruz, Malvinas Ar-
gentinas, Berazategui, San Miguel, Alte.
Brown, Gral. Roddriguez.

Mas de 200%

Esteban Echeverria, Ezeiza, Escobar,
Florencio Varela, Moreno, Pilar, Pte.
Peron.
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Al mismo tiempo se acentiia un acelerado incremento de la po-
blacion en el segundo y tercer cordon; la ilustracion de estos datos
puede verse en el Mapa 2, donde se destacan los partidos de Flo-
rencio Varela, Moreno, Esteban Echeverria, Pilar, Escobar, con el
mayor aumento poblacional del periodo 1970-2001, superior al
200%, y los partidos de Berazategui, Alte. Brown, Pte. Peréon, San
Vicente, Merlo, Gral. Rodriguez y Marcos Paz, con un crecimiento
superior al 100%.4¢

De esta manera se puede observar una imagen que trasluce
geograficamente este proceso de desplazamiento espacial de poblaciéon
hacia la periferia, y mas precisamente de expulsion de sectores po-
pulares del area de mayor valorizacién territorial. Nada responde
por cierto a migraciones y/o desplazamientos naturales, sino a todo
un conjunto de politicas, normas y decisiones sancionadas y ope-
rativizadas por el Estado en direccion a una politica impuesta para
el area a partir de mediado de los afos 70, que tiene como uno de
sus fines crear sectores de exclusividad en los centros urbanos, des-
echando grandes contingentes de poblacién que quedan por fuera
de esa esfera. La migracién hacia los margenes de la ciudad de sec-
tores medios y altos de la poblacién explica (no en su totalidad, pero
si parcialmente) el aumento censal en algunos partidos de la zona
norte del conurbano. Este proceso de “gentrificacion”, es decir, de
recambio de la poblacion de un area mediante la introduccion de
grupos sociales portadores de mayor capital econémico (atraidos
por inversiones inmobiliarias o urbanas), es lo que caracteriza a las
nuevas ciudades de los margenes, relacionadas principalmente con
la vida en barrios privados (countries)?*’.

Pero, fundamentalmente, el proceso que nos encontramos ana-
lizando responde a una estrategia de desestructuracion de relacio-
nes sociales de los sectores populares, quienes son desalojados-
rearticulados, perdiendo de ese modo relaciones sociales construi-
das a lo largo del tiempo (personales, laborales, sindicales, familia-
res, politicas, de educacion, vivienda, salud, etc.). En este sentido
seguimos el analisis de [zaguirre y Aristizabal (1988), en tanto com-
prendemos que “el desalojo o desposesion de un territorio refiere a
la destruccion de relaciones sociales existentes, lo que a su vez im-
plica violencia, coaccién sobre los desposeidos” (p.32). Esta estra-
tegia de desarticulacion del campo popular busca romper todo lazo
que pueda convertirse en resistencia de estos sectores al nuevo ré-
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gimen hegemonico, imposibilitar la construccion de una fuerza so-
cial antagonica capaz de cuestionar la hegemonia burguesa en su
conjunto, constituyendo lo que las autoras denominan un “proce-
so expropiatorio de relaciones sociales”.

En este marco, podemos apuntar el paralelismo que encontra-
mos en el proceso de ocupaciones de tierra iniciado con los Asen-
tamientos -a partir de 1981 en Quilmes y 1986 en La Matanza-, y,
por otro lado, el Movimiento de Villas y Barrios de Emergencia de
Capital Federal (MVBC) de 1987.

Puede senalarse como dato sintomatico de este proceso el hecho
de que la secuencia de tomas de tierra iniciada en los 80 en los par-
tidos de Quilmes y La Matanza, se establecen en el limite o bien por
fuera de esa divisién, real e imaginaria, que puede trazarse a par-
tir del corredor semicircular que constituyen el “cinturén ecolégi-
co” junto a la “Autopista del Buen Aire”, verdadero dispositivo
producto de una efectiva funciéon estratégica llevado a cabo duran-
te el periodo de gobierno militar, que demarca un limite social di-
vidiendo el conurbano en dos partes con caracteristicas que se iran
acentuando en las décadas siguientes. En tal sentido, vale recor-
dar, con Zygmunt Bauman (2001), que toda sociedad establece de
acuerdo a sus necesidades lo que constituyen verdaderas “herra-
mientas sanitarias”, como lo son las fronteras del delito. La crimi-
nalizacion de la pobreza no genera culpas en una sociedad de
consumidores, porque el pobre, el marginado, quien no tiene re-
cursos para el consumo, no forma parte de esa sociedad, esta por
fuera de los muros que la protegen y resulta asi sencillo despre-
ciarlo, expulsarlo y, si es necesario, extirparlo. Las clases margi-
nadas se convierten frecuentemente en el basural donde se arrojan
los demonios que acosan al alma atormentada del consumidor de
los estratos medios y altos.

El complejo dispositivo de expulsion de los sectores populares se
articula en torno a profundas modificaciones: “el traslado de los cuer-
pos, su redistribucion y la reestructuracion fisica del espacio, son
parte de un proceso prolongado y estratégico, que intenta imponer
territorialidades sociales diferentes a uno y otro lado del arco se-
micircular mencionado. Inmediatamente habria que advertir que
esas territorialidades sociales, por formar parte de un mismo pro-
ceso de desarrollo, del mismo movimiento estratégico, si bien son
diferentes, son parte de una misma cosa” (Bermudez, 1985: 13).

86



CAPITULO VI

Resulta interesante el analisis de Eduardo Bermuidez en tanto no
so6lo aborda los efectos negativos del poder, esto es, impedir u obs-
taculizar la realizacion de determinadas acciones, segregar, repri-
mir y expulsar a vastos sectores de la poblacion, neutralizar la
sociedad a través del terror impuesto por el genocidio, sino que si-
multaneamente a estos procesos inhibitorios da cuenta de los as-
pectos constructivos del poder que implicaron impulsar e internalizar
en los sujetos (individuales y colectivos) nuevos comportamientos,
acciones, formas productivas, es decir, nuevas relaciones sociales
congruentes con el proyecto hegemonico que se buscaba instaurar.
“Los procesos que significaron el genocidio, la expulsion y la redis-
tribucion de la poblacién en el Gran Buenos Aires, también fueron
acompanados de su proceso contrario: la construccion de una nueva
territorialidad social, que incluye, por supuesto, la complicidad con
el genocidio, la neutralizacion por el miedo, la corrupcién, la dela-
cion, etc.” (Ibid: 21). Es necesario remarcar en este punto que las
transformaciones econémicas y demograficas que venimos sefialando
-en lo que constituye un fuerte proceso de “desciudadanizaciéon” que
implica la pérdida de conquistas sociales establecidas- cobran sen-
tido en el marco explicativo de la emergencia de diferentes territo-
rialidades construidas a partir de un proceso expropiatorio de
relaciones sociales. No resulta casual el hecho de que las respues-
tas que los sectores populares dieron a este proceso expropiatorio,
coincidan, geograficamente, con las areas urbanas donde incidie-
ron claramente estos cambios estructurales. Sin embargo, como ve-
nimos sosteniendo, no son los cambios en la estructura social los
que aseguran una respuesta de los sectores perjudicados (lo cual
abonaria la muy discutible teoria de “cuanto peor, mejor”), sino que
es donde se logran recomponer los lazos sociales devastados donde
la respuesta organizada se hace posible.

Por otra parte, los Cuadros C.1 y C.2 son demostrativos del pro-
ceso de desindustrializaciéon®® iniciado a mediados de los 70. La dis-
minucion relativa de la clase obrera industrial es consecuente,
geograficamente, con un proceso de desmantelamiento del bastion
industrial del conurbano bonaerense, y es a su vez un indice de la
descentralizacion del conflicto obrero que se manifestaba con una
mayor densidad en los cordones fabriles mas concentrados. Es in-
teresante lo que plantea Juan Carlos Cena (2003) cuando afirma
que el desmantelamiento de la red de ferrocarriles puede verse como
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una estrategia de fragmentacion territorial sobre la subjetividad del
ferroviario: al quitarle el ferrocarril se pierde esa relacion social co-
tidiana que le daba sentido. Sin el ferrocarril que es su propio te-
rritorio, la relaciéon social se ve desaparecida.

Es asi que para el periodo de 1974-1994, tomando datos de los
censos economicos, la mano de obra industrial desciende en el
orden del 34% en el partido de Vicente Lopez, el 42% en Avellane-
da y Quilmes, 46% en Lanus, 52% en San Isidro y 57% en Beraza-
tegui. De manera mas acentuada, la estrategia de disoluciéon del
conflicto obrero industrial se manifiesta en partidos histéricamen-
te combativos, como es el caso de Berisso y Ensenada, caracteri-
zados por un alto indice de concentracion de obreros por unidad
productiva (a raiz de grandes establecimientos frigorificos y de as-
tilleros) , donde la caida del empleo industrial para el mismo peri-
odo ronda el 85% y el 73%, respectivamente.

Refiere un militante:

“Berisso tenia dos frigorificos, el Swift y el Armour, que juntaban
cinco mil obreros cada uno. Y el Armour a veces mas. Diez mil obre-
ros, con una familia de cuatro o cinco personas, son cincuenta mil
personas. Y Berisso tenia sesenta mil habitantes. Asi que practica-
mente era una ciudad obrera. Y después tenia astilleros, tenia YPF.
YPF paso6 de, no sé, cuatro, cinco mil obreros, a quinientos. En Be-
risso se hizo una encuesta hace unos anos, en el ‘84 creo, y la fa-
brica mas grande era una curtiembre donde trabajaban 40 personas”.>°

Al mismo tiempo, se asiste a un acelerado incremento de la pro-
ductividad del trabajo por obrero, particularmente en la fabrica aun-
que también extensivo al resto de los asalariados. Esto se relaciona
directamente a la intensificacion de la jornada de trabajo como tam-
bién al desarrollo en tecnologia de las distintas ramas. Un ejercicio
para dar cuenta de los indices de productividad, aunque no estric-
tamente correcto metodolégicamente, es comprobar el descenso en
numero de obreros por establecimiento que se corrobora en cada
uno de los partidos. Por caso, si en Avellaneda, en el afno 1974 exis-
tian cerca de 19 obreros por fabrica, en 1984 la cifra era de 17 y en
el 94 caia a 13 obreros por establecimiento productivo. El caso de
Berisso es nuevamente extraordinario, en tanto que en 1974 se con-
centran un promedio de 41 obreros por fabrica, desciende a casi 13
en el 84 y llega a 8 obreros por establecimiento en el '94.
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Es precisamente en estas zonas drasticamente afectadas por
las politicas neoliberales (en tanto aumento acelerado de la po-
blacion, desmantelamiento industrial, aumento exponencial de la
desocupacién, descenso del ingreso, agravamiento de la situacion
habitacional y de servicios) donde surgen las respuestas de las
clases subalternas. Siguiendo a Svampa y Pereyra, podemos decir
que “este proceso de pauperizaciéon de las clases populares apa-
rece ilustrado por las tomas ilegales de tierras, que se desarro-
llan desde fines de la dictadura militar y durante los primeros
afnos del gobierno de Alfonsin. (...) Ahora bien, como sostiene
[Denis] Merklen, los asentamientos expresan la emergencia de una
nueva configuracion social que senala el proceso de inscripcion
territorial de las clases populares. Una de las primeras conse-
cuencias de esta inscripcién territorial es que el barrio aparece
como el espacio natural de accion y organizacion” (Svampa y Pe-
reyra, 2003: 73).

A partir de la expulsion de poblaciéon que tiene lugar en los cen-
tros urbanos organizadores del capitalismo financiero, se inicia un
proceso de inscripcion territorial de las clases subalternas en la pe-
riferia en donde se comienza a dar respuestas desde los sectores
populares.

“De este modo, debe reconocerse a la pobreza urbana, con toda su
carga de heterogeneidad, y a las condiciones del habitat de ese sec-
tor, como una condicién en el proceso de toma de tierras y forma-
cion de los asentamientos, si consideramos a estos ultimos, como
una estrategia de los sectores populares, con la cual hacer frente
a la caracteristica dominante del proceso de urbanizacion vigente
en el area metropolitana de Buenos Aires. Puede caracterizarse el
ultimo periodo, desde 1970, como relocalizacién de la poblacion,
en la que los pobres urbanos estan siendo expulsados hacia una
periferia cada vez mas lejana, en términos espaciales por su dis-
tancia a la Capita Federal, y en términos socio-habitacionales, por
la mayor carencia de servicios de los lugares disponibles” (Mer-
klen, 1991: 99).

Las organizaciones de base con arraigo territorial constituyen,
por sobre todas las cosas, una dimension subjetiva de reconstruc-
cion de relaciones sociales comunitarias en los sectores populares
que tienden a la recomposicion de lazos sociales.

Como comenta un militante popular:
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“En relacion al trabajo concretamente territorial, mas alla de la cues-
tién tedrica o de la discusién politica que se pueda, hay una cues-
tiébn que es bien practica: vos vas a un barrio hoy, en donde hace
cinco afios no habia un movimiento, y en ese barrio vas a ver mini-
mamente una cuestion construida, un espacio comunitario que se
gano y se fue armando. Ahi antes habia un basural, ahora hay un
comedor, una biblioteca, un merendero. Después estan las crisis co-
yunturales de los movimientos, de los barrios, pero me parece que
ese es el aporte histérico, como el gran cambio del movimiento pi-
quetero”. 5!

Arraigarse en el territorio, haciendo del propio lugar de vida un
espacio de aparicién, posibilita el desarrollo de un proyecto integral
que abarque diferentes aspectos y necesidades comunitarias. Sos-
tenemos que puede trazarse una linea de continuidad en tanto el
proceso de tomas ilegales de tierras en el conurbano, a pesar de no
haber generado a largo plazo formas permanentes de autoorgani-
zacion de los sectores populares, constituye sin embargo la expe-
riencia previa, el desarrollo embrionario de organizaciones
comunitarias que luego son retomadas, en tanto suerte de mode-
los legitimos, por algunos sectores del movimiento piquetero auto-
nomo.

Las organizaciones territoriales otorgan espacios permanentes de
socializacién desde donde puede establecerse un nuevo patrén de
acumulacion del espacio, por fuera de la racionalidad dominante.
La potencialidad de estas nuevas formas de organizacion y de ac-
cion colectiva de las clases subalternas radica en la posibilidad de
fundar un nuevo espacio anclado en relaciones sociales autonomas.

Notas

44- Para un estudio detallado de este proceso remitimos a Maria Cristina Cravi-
no, La propiedad de la tierra como un proceso. Estudio comparativo de casos en
ocupaciones de tierras en el Area Metropolitana de Buenos Aires, mimeo; y Aristi-
zabal e Izaguirre (1987).

45- Para una descripcion de los partidos que denominamos como primer/se-
gundo cordon y tercer cordon de la Region Metropolitana de Buenos Aires, ver
Mapa de Referencia en Apéndice. Debido a que los indices de crecimiento vari-
an sensiblemente, para una mejor diferenciacion metodolégica optamos por es-
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tablecer dos medias de crecimiento poblacional diferentes.
46- Ver, asimismo, el Grafico 1 en Apéndice.
47- Al respecto ver Giandoménico Améndola (2000) y Maristella Svampa (2005).

48- Para abordar los indices de desarrollo industrial seguimos en esta parte los
estudios de Milciades Pefia compilados en Industrializacion y clases sociales en
la Argentina, Hyspamérica, 1986.

50- Entrevista realizada en noviembre de 2005 a militante del Movimiento de Tra-
bajadores Desocupados (MTD) de Berisso. Hoy este MTD integra el Frente Popu-
lar Dario Santillan (FPDS).

51- Entrevista realizada en septiembre de 2004 a militante del Movimiento de Tra-
bajadores Desocupados (MTD) Almirante Brown. Hoy este MTD integra el Frente
Popular Dario Santillan.
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Capitulo VII
Del repliegue a la identidad

Asi como el corcel indémito eriza las crines, cocea la tierra y se de-
bate impetuosamente en cuanto le aproximan el bocado, mientras
que un caballo domado soporta con paciencia la fusta y el estribo,
el hombre barbaro no doblega su cabeza bajo el yugo que el hom-

bre civilizado lleva sin rechistar y prefiere la mas tempestuosa li-
bertad a un sometimiento tranquilo.
Jean Jacques Rousseau

Con el genocidio perpetrado por la ultima dictadura militar
(1976-1983) se asiste a la apertura de un periodo de expropia-
cion material y simbolica de las clases populares en el que, por
un lado, se avanza desde el poder sobre las conquistas logradas
durante décadas, y a un mismo tiempo se asiste a una etapa de
aculturacion, de pérdida de solidaridades y destruccion de iden-
tidades subalternas. En suma, un largo proceso de “desafiliacion”
de grandes sectores de la poblacién a partir de una desarticula-
cion del sistema social mediante la contraccion del mercado in-
terno, la desindustrializaciéon y el desmembramiento y
reestructuracion del Estado (mas Estado-represor, menos Esta-
do-social). Al respecto, un documento sefnala: “El territorio es el
lugar donde se esperaba que la pobreza y la marginacién se aglu-
tinara y no afeara el paisaje (...) Alli debiamos sobrevivir o morir,
dentro de esa burbuja de exclusién. No s6lo nos despojaron del
trabajo, la vivienda, la alimentacion, la salud y la educacién, tam-
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bién intentaron cercenarnos la posibilidad de pensar, expresar-
nos, organizarnos y pelear”.5?

El proceso de empobrecimiento y pauperizacion en la Argentina
tiene su origen en la desarticulacion de algunas formas de integra-
cion social. Esto puede constatarse al observar el aumento desco-
munal de los indices de desempleo, subempleo, pobreza y
desindicalizacion de las ultimas dos décadas, que afectan las con-
diciones minimas de vivienda, salud, alimentacion, educacion, ac-
ceso a los bienes culturales, recreacion, a los derechos de demanda
y participacion politica de la mayor parte de la poblacién del pais.

En este contexto, el territorio periférico a la ciudad, lugar de ex-
clusion y marginaciéon de los sectores populares, pasa a cobrar
una importancia central en el proceso de reinscripcion de esos sec-
tores. Los barrios del conurbano, que constituyen territorios deli-
mitados, demarcados, con una historia propia, cuyo tamano les
permite convertirse en sedes especificas de solidaridades, devie-
nen fuente posible de cohesién y organizaciéon, se convierten en el
locus desde donde recomponer una matriz identitaria auténoma
de las clases subalternas y elaborar demandas colectivas. Ante el
proceso de desafiliaciéon que provoca la desocupacién y la pobre-
za, el barrio se convierte para muchos en el lugar de repliegue, de
refugio y de inscripcién colectiva (Sigal, 2005; De Ipola, 2003). Es
a este proceso efectivo de “reafiliacion” al que, con Denis Merklen,
denominamos inscripcion territorial de los sectores populares, en
tanto respuesta al proceso expropiatorio al que fueron sometidos.
A partir de su afincamiento en sedes territoriales, los sectores del
campo popular despliegan un proceso de repliegue que se inicia
por la reconstituciéon de lazos de solidaridad: en el barrio comien-
za la recomposicion del tejido social y surgen las posibilidades de
reorganizacion desde donde efectuar sus demandas e interpelar
al Estado. En este sentido, creemos que la inscripcion territorial
se presenta como una precondiciéon necesaria (aunque no suficiente)
para la accién colectiva.

Siguiendo a Guillermo Cieza, podemos afirmar que toda cons-
truccion territorial de base requiere la presencia activa de un grupo
promotor que conjuga la perseverancia, el impulso, junto con la ca-
pacidad de producir sintesis, esto es, mensurar politicamente los
logros y las dificultades que emergen de la praxis cotidiana. Al res-
pecto se afirma:
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Un grupo promotor es un grupo de activistas o de militantes con una
idea de organizacion, con capacidad de aprender de los errores, ca-
pacidad de proyectarse (...) Yo creo que un grupo promotor, de hecho,
objetivamente, actiia como vanguardia, es como una vanguardia in-
terna.

Sin embargo, esta mirada no debe identificarse mecanicamente
con ciertas concepciones vanguardistas que sostienen la necesidad
de que un pequeno grupo, portador en una “conciencia mas eleva-
da”, irradie e imprima su radicalidad autorreferencial a la totalidad.

En efecto, podemos ensayar una distincion entre grupo de van-
guardia y grupo promotor, basada en tres aspectos: quiénes inte-
gran estos grupos, en qué posicién se ubican en relacion al conjunto
de los vecinos y qué tipo de accion promueven. Asi, el grupo de
vanguardia esta integrado por sujetos que buscan constituirse en
lideres de los procesos de lucha; en cambio, el grupo promotor se
conforma por sujetos que se vuelven referencia en el barrio, y es
esta referencia lograda en lo cotidiano lo que les permite incidir en
los procesos de lucha. A su vez, el grupo de vanguardia se posicio-
na por delante del conjunto, su caracteristica es la externalidad en
relacién al todo; el grupo promotor, por el contrario, construye a la
par del conjunto, edifica una totalidad desde adentro. Asimismo, el
grupo de vanguardia opera como foco irradiador de conciencia; el
grupo promotor, en contraste, actiia promoviendo una sintesis, un
proceso de aprendizaje basado en la reflexion sobre la practica que
deviene en la capacidad de elaborar una visién propia de los hechos
y de evaluar los avances y retrocesos de la lucha.

Ahora bien, la centralidad de las construcciones de base puede
rastrearse en el proceso de desafiliacion que mencionabamos antes:
la respuesta de los sectores populares a esta ofensiva, es un largo
proceso de inscripcion territorial en el que las construcciones men-
cionadas tuvieron como tarea reelaborar verdaderas tramas de re-
afiliacién para quienes sufrieron las consecuencias econoémicas,
sociales, culturales y politicas del ltimo genocidio en nuestro pais.

Para abarcar en toda su longitud este proceso de inscripcion te-
rritorial, es necesario remarcar la continuidad existente entre las
tomas ilegales de tierras que se llevan a cabo a inicios de los 80 (y
que se incrementan masivamente a fines de la década) en el co-
nurbano bonaerense y las experiencias de organizacion territorial
que coagulan, a mediados de los 90, en el movimiento de trabaja-
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dores desocupados autonomo. Asi lo expresa un militante que pro-
tagonizo esas experiencias:

“Para mi, el MTD es un proceso objetivo. No estuvo en la voluntad
de alguno construirlo, surgié. Pero habia condiciones objetivas para
construirlo porque la necesidad llevaba a eso. Habia base como para
construir. Y la otra es que se partia de historias comunes. La histo-
ria de la clase obrera no se rompia ahi. Yo creo que en ese sentido
fue mas avanzada la construccion de los movimientos de desocupa-
dos, en ese sentido, que las asambleas, porque casi todas las asam-
bleas eran como si empezaba la historia ahi, a partir de. Nosotros
veiamos una continuidad historica, ‘esto viene de aca, hay que pedir
esto, hay que organizarse de esta manera”.>

Denis Merklen precisa algunas caracteristicas de este proceso de
tomas de tierras:

La situacion comun a los hogares que forman el Asentamiento es la
de ser no-propietarios, es un grupo social que también puede defi-
nirse por los no, por la exclusion. La tierra, el lugar de pertenencia,
la consolidacion del hogar, la discriminacion y la segregacion urba-
na; muchas cosas estan contenidas en éstos hombres cuando enun-
cian la necesidad de un lugar propio. Evidentemente existe un
fenémeno de “aculturacion”, de pérdida de identidad, que comienza
con el proceso inmigratorio hacia la “gran ciudad” y culmina con los
golpes de la marginacién urbana. Silos Asentamientos no consiguen
construir espacios nuevos de identificacién habran quedado a mitad
de camino” (Merklen, 1991: 114y 115).

A partir de las experiencias de tomas de tierras se registra la cons-
titucion de barrios construidos en torno a un “modelo territorial”,
con una estructura que apelaba fuertemente a la experiencia sin-
dical de las décadas anteriores. Asi, los “asentamientos” constitui-
an barrios en donde no faltaban muchas de las formas de organizacion
obrera: comision directiva, cuerpo de delegados, comisiones espe-
ciales y toma de decisiones a través de asambleas. Estas ocupa-
ciones de tierras constituyen un proceso colectivo en el que un sujeto
social busca reconstituir sus lazos de integracion. En este sentido
las nuevas formas de accién colectiva que fundan los “asenta-
mientos” se comprenden como un intento de resistencia frente a los
procesos de vulnerabilidad y como una tentativa de reconstruccion
de vinculos en la busqueda por recuperar la integraciéon social.
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Los asentamientos, entonces, guardan un doble aspecto: en tanto
accioén colectiva, son un modo de reconstruir el lugar perdido en la
estructura social; en términos subjetivos, expresan una batalla sim-
bolica por recuperar la identidad amenazada. Ese ambito urbano
que constituye el mundo-de-vida de los sectores excluidos esta re-
presentado en la figura del barrio.

Si bien los asentamientos no lograron mantener su organizacion
originaria, pues el modelo territorial con el que surgieron no consi-
guib perdurar en el tiempo, conforman la experiencia previa, el te-
jido de practicas que, una década mas tarde, es retomada desde el
movimiento de trabajadores desocupados o movimiento piquetero.
La herencia de estas organizaciones territoriales que en buena me-
dida logran traducir las luchas sindicales de la sociedad salarial al
ambito del barrio en la periferia urbana, son el bagaje desde el que
parten las organizaciones piqueteras.

Trazar un puente entre estas experiencias tiene al menos dos con-
notaciones. Por un lado, significa marcar el desarrollo en la cons-
titucion de una poblacién excedente relativa que es expulsada del
centro hacia la periferia del conurbano, teniendo en cuenta que es
esta masa expropiada de poblaciéon la que participa, primero en las
tomas ilegales de tierras, y mas tarde en las organizaciones de des-
ocupados. Pero, por otro lado, plantea trazar una continuidad en
el proceso de acumulacién del campo popular que sirve de asiento
a las nuevas experiencias. Esto quiere decir que las organizaciones
de las clases subalternas no pueden comprenderse sino en el marco
de la historia de sus propias luchas, en un proceso de aprendizaje
y acumulacion de experiencias. Asi, por ejemplo, no podremos com-
prender el proceso de inscripcion territorial al que venimos haciendo
referencia, sin tener en cuenta las coordinadoras interfabriles de
los 70 o el trabajo de las comunidades eclesiales de base ligadas a
la Teologia de la Liberacion, que tuvieron un fuerte anclaje en la
zona sury oeste del conurbano bonaerense. Desde el punto de vista
de la localizacién en la que surgen las primeras organizaciones de
trabajadores desocupados, no resulta casual la coincidencia geo-
grafica con las anteriores experiencias mencionadas. Y esto es asi
porque en ambas experiencias pueden encontrarse elementos de
continuidad (situados en la critica a todo vanguardismo, en la cri-
tica a la distincién entre base y dirigentes, en las formas delegati-
vas del ejercicio de la politica, etc.) en el proyecto de construccién
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de hegemonia de los trabajadores, no a partir de un partido, sino
mediante el desarrollo de organizaciones auténomas y la creacion
de poder popular, entendido como “espacio prefigurativo e inaugu-
ral de la nueva sociedad y como momento de la creacion histérica
—siempre parcial, siempre inconclusa— de la utopia absoluta. Esta
nocién reconoce que la utopia no es nada si no apunta al ‘aqui y
ahora™ (Mazzeo, 2007: 79).

El territorio, como también lo es la fabrica, deviene un lugar de
pertenencia desde donde se restablecen los actores subalternos. La
respuesta inicial del proceso de recomposicion popular es la reor-
ganizacion de los recursos existentes para hacerle frente a la po-
breza.

En un trabajo escrito por el Movimiento de Trabajadores Des-
ocupados (MTD) Almirante Brown, se destaca:

“Por eso, mas alla de la desintegracion sociocultural, politica y eco-
némica en que nos encontramos los desocupados, la apuesta diaria
y permanente es la de rescatar una cultura del trabajo, en la que
hombres, amas de casa y jévenes, podamos tener un sentido de per-
tenencia a la clase a la que pertenecemos. Es en este sentido que
hablamos de la construccién territorial, ya que el lugar de organi-
zacion no son los lugares tradicionales de trabajo, ya que este esca-
sea, ademas de ser temporario. Por eso, el lugar de organizacion es
el territorio, los barrios que habitamos, que demas esta decir, son
precarios, repletos de carencias” (MTD Almirante Brown, 2001).

Sin embargo, no debemos omitir que en un marco signado por la
precariedad material extrema junto con la violencia fisica y simbo-
lica cotidiana, las organizaciones territoriales representan nucleos
de resistencia que deben lidiar con la indiferencia de muchos veci-
nos pero también con la violencia que emana de los punteros poli-
ticos (brazo local, extension micro-politica de las redes de control
social funcionales gran capital).

Cuando se afirma que la nueva fabrica es el barrio, se esta di-
ciendo que en la actualidad un lugar central de socializaciéon de los
sujetos (luego de un proceso de expulsion de poblacién, de desin-
dustrializacion y desempleo y de pérdida de identidades fuertes como
la del trabajador asalariado), se expresa directamente en el mundo-
de-vida y atraviesa la vida cotidiana de las personas. Y ese mundo-
de-vida es el territorio, que en el conurbano bonaerense es el barrio.
Si los sectores populares son marginados o desafiliados del mundo
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del trabajo, también, y consecuentemente, desarrollan un proceso
de insercion o re-afiliacion en el propio territorio que habitan. Es
en los barrios, entonces, espacios delimitados cuyo tamaio les per-
mite convertirse en una red social articulada de solidaridades desde
donde se desarrollan organizaciones a través de la accién colecti-
va. Sin embargo, cuando la lucha reivindicativa llega al punto de
convertirse en una lucha por la vida, al partir de tales condiciones
materiales, la construccion o recomposicion de una identidad puede
llevar a la organizacién de nuevas formas de vida. Nuestra hipote-
sis, que hemos venido esbozando a lo largo de estas paginas, es que
al proceso historico de expropiacion los sectores populares res-
ponden mediante la organizacion de nuevas territorialidades.
Como sostiene Raul Zibechi:

“Las nuevas territorialidades son el rasgo diferenciador mas impor-
tante de los movimientos sociales latinoamericanos y lo que les esta
dando la posibilidad de revertir la derrota estratégica. A diferencia
del viejo movimiento obrero y campesino (en el que estaban subsu-
midos los indios), los actuales movimientos estan promoviendo un
nuevo patréon de organizacion del espacio geografico, donde surgen
nuevas practicas y relaciones sociales. La tierra no se considera sélo
como un medio de produccién, superando una concepcién estre-
chamente economicista. El territorio es el espacio en el que se cons-
truye colectivamente una nueva organizacion social, donde los nuevos
sujetos se instituyen, instituyendo su espacio, apropiandoselo ma-
terial y simbdlicamente” (Zibechi, 2003a).

Al hablar de las organizaciones territoriales del movimiento de
desocupados es comun remitirse a la unidad de un barrio. Sin em-
bargo, los movimientos no alcanzan a la totalidad del barrio sino a
un nucleo ligado por razones de vecindad, amistad o parentesco.
Es decir, tiene una localizaciéon territorial (4 6 5 manzanas) y una
extension por vinculos. Resulta conveniente entonces considerar-
los como nticleos territoriales que se organizan en un barrio.

La construccion territorial desarrollada a partir de estos ntucleos
puede analizarse tomando la definicion conceptual que adelantamos
al comienzo de nuestro trabajo. En término de relaciones sociales,
esta nueva territorialidad de los sectores subalternos se expresa ob-
jetivamente en la subversiéon de los valores de las clases dominan-
tes, valores y practicas contrahegemoénicas que se “materializan” en
la labor cotidiana y se refuerzan mediante la reflexiéon colectiva, la
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capacidad autocritica y la formacion permanente. En definitiva, re-
laciones sociales que son el terreno de la emancipacion del sujeto:

“horizontalidad en la estructura organizativa, la autogestion en las
unidades de trabajo, el desarrollo del trabajo en un ambito territo-
rial y la produccién de nuevos valores y nuevas formas de sociabili-
dad (solidaridad, companerismo, discusion colectiva), que plantean
una alternativa a la ruina social generada por el capitalismo” (MTD
Almirante Brown, 2002).

Es desde estas relaciones sociales auténomas que buscan la
constitucién de un sujeto social activo en permanente recreacion.
Asimismo, puede senalarse en esta nueva territorialidad la emer-
gencia de un nuevo patrén de acumulacién del espacio en estos
nucleos territoriales, basado en la centralidad que ocupan los lu-
gares de reunion colectiva (MTD, galpones, talleres, plazas). Por ana-
didura, también es constatable una temporalidad diferente, ajena
a la esquizofrenia de los flujos urbanos. Por tltimo, cabe senalar la
generacion de nuevas técnicas de (re)produccién social, funda-
mentalmente en la busqueda por autosustentar emprendimientos
productivos.

Las practicas de las organizaciones populares de base con arrai-
go territorial tienen por resultado, en principio, reconstruir lazos
sociales: ahi esta la tarea cotidiana, el dia a dia de la organizacion.

“El laburo territorial sostiene en el tiempo esos lazos solidarios que
se pueden generar en una lucha, por ejemplo, y es lo que empieza,
en un plano un poco mas teérico, a generar esa especie de autogo-
bierno que es lo que planteamos nosotros como proyecto politico. Es
decir, es en el trabajo territorial donde se expresa la capacidad de
los sectores populares de poder definir qué hacer de su propia vida.
Y bueno, en el dia a dia, en el trabajo del comedor, en el trabajo de
los proyectos productivos, en los trabajos de formacion, en las asam-
bleas, son los distintos aspectos que componen lo que es el trabajo
del movimiento (...) Ahi esta el desafio que nunca pudimos destra-
bar bien que es como romper el gueto de los organizados, es decir,
como nos abrimos al conjunto de la comunidad en cada lugar. Siem-
pre estuvo la concepcién pero nunca lo hemos podido lograr, igual
hubo muchos intentos”.>®

Pero su objetivo va mas alla de esto, al plantearse generar rela-
ciones sociales auténomas que subvierten el fragmentado entramado
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social sobre el que trabajan. La experiencia cotidiana apunta a
crear nuevos valores, distintos y opuestos a los hegemonicos: de
ahi el esfuerzo por la construccion integral de un nuevo sujeto a
través de talleres de formacion, educacion popular, de historia, ca-
pacitacion o la resignificacion de las politicas de asistencia social
del Estado para la organizacion. Como afirma un militante “La for-
macion tiene un sentido amplio. Este taller, por ejemplo, es una ac-
tividad de formacion. Pero un corte de ruta también, porque
discutimos como lo hacemos, qué pas6, qué fallo. Cotidianamente
hacemos formacién”. (Entrevista realizada por el Colectivo Situa-
ciones, 2003).

Atraviesa a estas experiencias una nocién fuerte de praxis, como
sintesis entre lo pensado y lo actuado, la teoria y la practica de los
movimientos:

“Nuestras ideas surgen, principalmente, de nuestra practica y nues-
tra reflexion. Pero éstas también se nutren de las luchas de los tra-
bajadores y los pueblos oprimidos, a lo largo del mundo y de la
historia”.%®

De esta forma, los nucleos territoriales de los sectores subalter-
nos, al reconstruir lazos sociales desarrollando relaciones sociales
alternativas a las dominantes, centran su estrategia en el sujeto y
en la construccion colectiva de una vision del mundo (cosmovision)
opuesta a la del capital. Promueven asi nuevos valores, contrahe-
gemonicos, basados en la solidaridad, el companerismo, la confianza
en el otro. En esta tarea radica el trabajo de una profunda trans-
formacion subjetiva. Asumen el cambio social desde la construc-
cion cotidiana, como accién prefigurativa. No luchan para que un
dia cambien las relaciones de dominacion, sino que construyen re-
laciones alternativas “en el hoy”, promueven relaciones sociales au-
tonomas para la lucha. Por eso entienden que el objetivo de la
emancipacion se construye desde la cotidianeidad de los sujetos opri-
midos.

Al respecto, un documento sintetiza de esta forma:

“Como consecuencia, entonces, de una articulacion en la busqueda
de estrategias para resolver colectivamente las dificultades colecti-
vas, se comienza a formar un poder local y popular que, por un lado,
plantea una alternativa politica concreta para abordar las proble-
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maticas del barrio y, por otro, hace mas contundente y eficaz la re-
asignacion de recursos desde la administracién gubernamental (...)
El poder popular aparece entonces bajo un aspecto de promocién de
mejoras en las condiciones de vida de la comunidad, a través de or-
ganizaciones democraticas, que intentan producir nuevas formas de
relacion y subjetividad, en un contexto territorial especifico” (MTD
Alte. Brown, 2002).

En definitiva, las experiencias de organizacion de determinados
nucleos territoriales desarrolladas en el Gran Buenos Aires cons-
truyen espacios societales de caracter alternativo en cuanto a la
conformaciéon de formas plebeyas de autogobierno, de acumulacion
de poder popular y de transformacion radical de la vida cotidiana.
Espacios que dinamizan socio-politicamente el campo popular.

Notas

52- MTD 26 de Junio, Por qué la lucha territorial.
53- Entrevista realizada a militante del MTD Berisso, op. cit.

54- Entrevista realizada a militante del Movimiento de Trabajadores Desocupa-
dos (MTD) de La Matanza, op. cit.

55- Entrevista a militante del MTD de Almirante Brown, op. cit.

56- MTD Anibal Verén. Nuestro objetivo: el cambio social.
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Conclusiones
Luchas prefigurativas
y formas emancipatorias

La organizacién de la clase por si misma y su lucha contra el
capitalismo, esboza progresivamente lo que sera la sociedad
posrevolucionaria.

Jean Paul Sartre

En la segunda parte del trabajo nos hemos remitido particular-
mente a los efectos sociales y politicos que el acelerado proceso de
transformaciones estructurales produjo en el area del conurbano
bonaerense. Y, al mismo tiempo, hemos intentado dar cuenta de lo
que consideramos fueron las respuestas desde los sectores subal-
ternos a estos cambios.

Sostenemos que el mayor aporte de las organizaciones de base
con arraigo territorial es la reconstitucion del tejido social fuerte-
mente desgarrado, principalmente, en tres momentos historicos: el
ultimo genocidio militar; la corrida hiperinflacionaria que se desato
en el mes de febrero de 1989; y, por ultimo, las desocupacion es-
tructural y masiva registrada desde mediados de la década del no-
venta (ver Cuadro D en Apéndice). El primero de ellos viene a
destruir un verdadero proceso de organizacion de las clases subal-
ternas y tiene por objeto normalizar la sociedad (en el sentido mas
foulcaultiano del término) en medio de una crisis hegemonica de
los sectores dominantes. A partir de entonces se asiste a un doble
proceso: por un lado, el quiebre que introduce el genocidio en la so-
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ciabilidad de los sectores populares tras aniquilar todo un conjun-
to de relaciones sociales solidarias; pero también, las consecuen-
cias altamente disciplinadoras y desarticuladoras operadas en
primer término por la hiperinflacion acaecida a finales de la déca-
da del 80 y luego por la desocupacion masiva, la cual produjo un
impacto altamente atemorizante, dado la amenaza constante que
entrana la misma a la posibilidad de reproduccién de las condicio-
nes de vida.

Asi, hay que notar que los efectos de los tres “momentos” antes
mencionados se conjugan en lo que puede denominarse un pro-
ceso de expropiacion que reconfigura las condiciones materiales
en las cuales se asentaban las tradiciones de lucha de la clase
expoliada y dan forma a un nuevo periodo caracterizado, funda-
mentalmente, por la imposibilidad de reconstruir ese entrama-
do de solidaridades elaborado durante décadas por los sectores
populares.

En este sentido, creemos posible afirmar que el genocidio condi-
ciona la fragmentacion del campo popular a la que asistimos du-
rante las Ultimas décadas en la Argentina. El doble proceso que
senalabamos antes, al destruir las condiciones materiales y sim-
bélicas en donde se asentaban fuertes identidades, dificulta nota-
blemente la posibilidad de reelaborar aquellas relaciones de
solidaridad. La busqueda por reconstruir esas identidades requie-
re ampliar los lugares de afianzamiento, ligadas ahora a otros es-
pacios de socializacién. En este contexto adquiere una importancia
significativamente novedosa el territorio como principal espacio de
socializacion. Estas nuevas identidades, aunque mas acotadas que
las anteriores, tienen por delante un largo camino por constituirse
como identidades de clase. La actual fragmentacion que vive el
campo popular radica en buena medida en la imposibilidad de re-
componer aquellas relaciones sociales solidarias destruidas por el
genocidio.

El papel de las organizaciones populares a partir de las cons-
trucciones territoriales ha sido promover relaciones sociales que in-
volucran la autonomia y solidaridad de los sujetos. Y, en tanto el
territorio esta conformado por las relaciones sociales que se asien-
tan y articulan en un espacio, al calor de la reconstrucciéon identi-
taria promueven nuevas territorialidades desde los sectores
subalternos.
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Las construcciones de base con arraigo territorial son el modo
que asumio la organizacion de las clases subalternas frente a la re-
configuracién de su mundo laboral y social. En esta linea es posi-
ble afirmar que son construcciones que se realizan en un terreno
antes relegado, al margen de la impronta estrictamente fabril. Tal
como afirma metaféricamente un companero:

“Por eso te digo, nos cambiaron la cancha, te pusiste a trabajar a la
intemperie, nosotros teniamos la experiencia de un Estado Benefactor
que vos lo presionabas y le sacabas cosas, ahora tenés que empezar
a construir de cero.” (MTD Berisso, 2005).

Pero ni la ruptura del patrimonio histérico beligerante acumula-
do, como asi tampoco la dislocacion desorientadora que implica la
intemperie son totales. En tal sentido, es destacado resaltar que las
experiencias de construccion territorial encuentran puntos en comun
con un conjunto de experiencias de organizaciéon social y politica
previas. El hilo conductor que anuda el derrotero de estas formas
de autoorganizacion subalterna es el hecho de ser construcciones
que recuperan instancias de representacion democratica de las
bases a través de canales organizativos autonomos.

Sostenemos que una virtud trascendente de las experiencias en
analisis se encuentra en la cotidiana construccién de autonomia y
poder popular. Lejos de las cercanas fronteras que implica el uso
de la retorica vacia, o el acogedor microclima de los grandes apa-
ratos, las organizaciones construyen en el terreno de las practicas,
asi la autonomia se vuelve el corolario de un proceso dialéctico (no
exento de contradicciones y/o mediaciones que imponen avances
y retrocesos) en el que convergen diversos elementos, la lucha rei-
vindicativa frente al Estado, la constitucion de emprendimientos pro-
ductivos, la elaboracion horizontal de la identidad colectiva, la
subversion de los valores dominantes y la constitucion de otros no-
vedosos, fundados en una ética y una moral radicalmente distin-
tas, como asi también la puesta en acto de practicas prefigurativas
que tiendan a construir en el marco de esta sociedad relaciones so-
ciales fundantes de una poscapitalista. Asi es percibida y definida
la problematica de la autonomia por los propios actores sociales:
“Nosotros siempre hablamos de la autonomia como una mesa de
cuatro patas que son: la lucha, la formacién, la democracia inter-
nay la autogestion econéomica. Esta tiltima, incluso a pesar de que
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los recursos se consiguen del Estado, luego uno los maneja. (Se es
autonomo) cuando se empiezan a manejar esas cuatro cosas, y se
hacen todas, porque ninguna por si sola resuelve nada, ni el lu-
chismo, ni la formacion sin lucha. Hay que buscar un equilibrio
entre todo eso (...)” (MTD Berisso, 2005). Es una concepcion totali-
zante de la autonomia, que remite tanto a factores objetivos como
subjetivos, en esa totalizacion se encuentra su mayor acierto, el cual
permite pensar a la autonomia como condicion de posibilidad de lo
nuevo.%’

Al calor del proceso de confrontacion activa que implica el terreno
unificante de la resistencia junto con la lucha politica y social se forja
no sélo la auto-organizacion y la auto-conciencia del sujeto colecti-
vo, sino también la forma y el contenido de aquello por venir.

El hecho de que la toma de decisiones sea el producto de una me-
diacién colectiva, participativa y plural, como lo es la asamblea de
base, posibilita una dinamica interna horizontal, en la cual es la to-
talidad de la organizacién y no una minoria ilustrada®®, la que
asume el peso de las decisiones y con ello se vuelve protagonista de
su realidad. Lo cual permite evitar la escision perjudicial tantas veces
reproducida en el seno de otras experiencias de lucha entre diri-
gentes y dirigidos. Como lo expresan los propios protagonistas: “Lo
que te permite la asamblea de base es una ubicacion politica donde
la misma gente dice ‘no, mira...’, te da esa linea gruesa. Y después
viene todo un armado. Ahora, si vos no tenés asamblea de base, en-
tonces es todo lo mismo (...) Te da un marco general de tu politica”
(MTD Berisso, 2005).

La constitucion de emprendimientos educativos alternativos por
parte de los movimientos sociales, es una apuesta que tiende a la
construccién a futuro de un nuevo sujeto que sea el protagonista
de nuevas relaciones sociales. Incidir directamente en el proceso de
socializacion formal a través de la construccion de nuevos valores,
marca un desarrollo radical de estas organizaciones.

Ahora bien, valiéndonos de un interrogante planteado por Slavoj
Zizek, podemos preguntarnos, “sson estos espacios auténomos gér-
menes de una organizacién por venir de la sociedad entera, o sélo
fenémenos que surgen en las hendiduras e intersticios del orden
social?” (Zizek, 2004: 48). En la respuesta a este interrogante se en-
cuentran, en buena medida, las potencialidades y los limites de las
experiencias de construccion territorial.
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La reivindicacion por la autonomia es sumamente positiva, sin
embargo, no debe ocultar como fin estratégico que el Estado puede
ser combatido o reformado, pero nunca ignorado. La arena esta-
tal conforma un espacio de lucha en el cual es posible disputar
hegemonia. En su interior también se desarrolla la lucha de cla-
ses. De alli que el vinculo con/contra el Estado deba ser objeto de
analisis por parte de los movimientos. Creemos que la “cuestion
Estatal” aun no ha sido lo suficientemente abordada por los mo-
vimientos.

Coincidimos con Claudio Katz cuando afirma que “el proyecto de
expandir islotes econémicos colectivistas dentro del universo capi-
talista nunca prospero. Desde los falansterios hasta los kibutzim y
las comunidades rurales contestatarias, todos los experimentos de
economia solidaria han aportado ideas sobre la organizaciéon futu-
ra de la sociedad, pero no soluciones al desempleo, la explotacion
y la miseria” (Katz, 2005). Tal como afirma Marx: “... el trabajo co-
operativo, por excelente que fuese su linea teérica como util en la
practica, si esta limitado a la restringida esfera de intentos ocasio-
nales de obreros aislados, no esta en condiciones de detener el cre-
cimiento en progresion geométrica del monopolio, de liberar a las
masas y ni siquiera de aliviar tan s6lo el peso de su miseria...” (Ci-
tado en Riazanov: 2004)

Estamos de acuerdo en que la importancia de las construccio-
nes territoriales auténomas no radica en la posibilidad de dispu-
tarle espacios al mercado o constituirse en una competencia frente
al despliegue del capital, por el contrario su potencia se encuen-
tra al anudar lo social con lo politico. Las practicas prefigurati-
vas plasman esa capacidad al transformar las luchas reivindicativas
en politicas. Sin embargo, esa potencialidad muchas veces se ve
truncada por la dificultad por parte de las organizaciones popu-
lares autonomas de exceder los limites territoriales que las con-
tienen. La dificultad de articular junto con otras expresiones en
el marco de un espacio politico por fuera del propio territorio es
el limite que deben resolver para construir un proyecto politico
emancipatorio.

Al prefigurar practicas contrahegemonicas las organizaciones te-
rritoriales remiten a aquello que Borges mencionaba acerca de uno
de sus personajes: “el propésito que lo guiaba no era imposible, aun-
que si sobrenatural. Queria sofiar un hombre: queria sofnarlo con
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integridad minuciosa e imponerlo a la realidad” (Borges, 2005: 483).
En esos suenos, no siempre claros, no pocas veces contradictorios,
se configura nada menos que la utopia que alumbra el camino de
la emancipacion.

Notas

57- Sin embargo, la autonomia no puede confundirse con aislamiento, mientras
que la primera se liga al deseo por ampliar la capacidad de autoafirmarse y au-
todeterminarse, el segundo no hace mas que impedir la concrecion de ese deseo,
ya que corta los lazos con la sociedad civil y con ello debilita la posible expansion
de la autoafirmaciéon.

58- Cuya auto-percepcion es la de constituirse en una vanguardia actuante como
un farol luminoso que alumbra la oscuridad que lo rodea.
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REFERENCIAS. REGION METROPOLITANA DE BUENOS AIRES (RMBA)

1. Capital Federal

2 Almirante Brown

3. Avellaneda

4. Berazategui

5. Esteban Echeverria
6. Ezeiza

7. Florencio Varela

8. Gral. San Martin

9. Hurlingam

10. ltuzaingd

11. José C. Paz

12. La Matanza

13. Lanis

14. Lomas de Zamora

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22
23.
24,
25.
26.
27.
28.

Malvinas Argentinas
Merlo

Moreno

Morén

Quilmes

San Femando
San Isidro

San Miguel
Tigre

Tres de Febrero
Vicente Lopez
Berisso
Brandsen
Campana

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

Carfiuelas
Ensenada
Escobar

Exalt. de la Cruz
Gral. Las Heras
Gral. Rodriguez
La Plata

Lujan

Marcos Paz
Pilar

San Vicente
Zarate

Pte. Peron

San Femando (lslas)
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CUADRO A - PARTICIPACION DEL SALARIO EN EL INGRESO NACIONAL (PBI).
Anos 1950/2001. EN PORCENTAJE

Afo Mas_a Afo Mas_a Ano Mas?a
salarial Salarial Salarial
1950 49,69 1969 44,66 1988 -
1951 47 44 1970 45,83 1989 -
1952 49,75 1971 46,54 1990 -
1953 49,69 1972 42,74 1991 -
1954 50,84 1973 46,88 1992 -
1955 47,68 1974 48,46 1993 40,14
1956 45,34 1975 44,03 1994 37,96
1957 43,77 1976 30,39 1995 36,78
1958 44,43 1977 30,66 1996 31,19
1959 37,73 1978 34,47 1997 31,09
1960 38,03 1979 33,23 1998 32,56
1961 40,85 1980 30,83 1999 33,49
1962 39,79 1981 29,39 2000 31,94
1963 38,85 1982 22,56 2001 32,05
1964 38,68 1983 26,10 2002 2544
1965 40,58 1984 30,31 2003 22,90
1966 43,78 1985 29,60 2004 23,87
1967 45,51 1986 30,54 2005 -
1968 44,91 1987 29,58 - -

Fuente: Lindemboim, Grafia y Kennedy, Distribucién funcional del ingreso en Argentina.
Ayer y hoy, CEPED Doc. de Thjo. N°4, junio 2005.
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CuUADRO B.1 - POBLACION DE LA REGION METROPOLITANA DE BUENOS AIRES,
POR PARTIDOS. 1970/2001. PRIMERA PARTE

1970 1980 1991 2001
Capital Federal 2972453 2922829 2965403 2.776.138
Alte. Brown 245017 331.919 450.698 515.556
Avellaneda 337.538 334.145 344.991 328.980
Berazategui 127.740 201.862 244 929 287.913
Esteban Echeverria’ 111.150 188.923 273.633 362.781
Ezeiza? - - 75.298 118.807
Florencio Varela® 98.446 173.452 254940 348.970
Gral San Martin 360.573 385.625 406.809 403.107
Hurlingam* - - 166.935 172.245
ltuzaingd® - - 142.317 158.121
J.C.Paz* - - 186.681 230.208
La Matanza 659.193 949566 1.121.298 1.255.288
Lanus 449.824 466.980 468.561 453.082
Lomas de Zamora 410.806 510.130 574.330 591.345
Malvinas Argentinas’ - - 239.113 290.691
Merlo 188.868 292.587 390.858 469.985
Moreno 114.041 194 .440 287.715 380.503
Moron?® 485.983 598.420 643.553 639.746
Pte. Peron® - - 41.299 60.191
Quilmes 355.265 446.587 511.234 518.788
San Fernando 119.565 133.624 144.763 151.131
San Miguel™ - - 212.692 253.086
San Isidro 250.008 289.170 299.023 291.505
Tigre 152.335 206.349 257.922 301.223
Tres de Febrero 313.460 345424 349.376 336.467
Vicente Lopez 285.178 291.072 289.505 274.082
Total 5.064.990 6.340.275 8.378.473 9.193.801

Continua
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CuUADRO B.1 - POBLACION DE LA REGION METROPOLITANA DE BUENOS AIRES,
POR PARTIDOS. 1970/2001. SEGUNDA PARTE

1970 1980 1991 2001
Berisso 58.833 66.152 74.761 80.092
Brandsen 12.568 15.361 18.424 22515
Campana 44.297 57.839 71.464 83.698
Cafiuelas" 21.430 25.391 32.275 42575
Ensenada 39.154 41.323 48.237 51.448
Escobar 46.150 81.385 128.421 178.155
Exalt. De la Cruz 10.630 12.859 17.072 24.167
Gral. Las Heras 7.480 9.371 10.987 12.799
Gral. Rodriguez 23.596 32.035 48.383 67.931
La Plata 408.300 477175 541.905 574.369
Lujan 58.909 68.689 80.645 93.992
Marcos Paz 15.070 20.225 29.104 43.400
Pilar 47.739 84.429 144.670 232.463
San Vicente 39.187 55.803 75.708 104.720
Zarate 61.546 78.046 91.600 101.271
Total 894.889 1.126.083 1.413.656 1.713.595

Elaboracion propia.

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda.

Nota: con el fin de posibilitar la comparacion entre los censos 1991 y 2001 los datos que
corresponden al afio 1991 fueron procesados segun la division politica-administrativa
vigente al afio 2001.

' Partido cuya superficie ha sido modificada, cede tierras a los partidos de Cafiuelas y Sar
Vidente y para la creacion de los partidos de Ezeiza y Presidente Perén. Leyes provincia-
les sancionadas el 11.550 del 20/10/1994 y 11.480 del 25/11/1993.

2 Se crea con tierras del partido de Esteban Echeverria. Ley provincial 11.550 sancionada
el 20/10/1994. Los datos de 1991 y 2001 se exponen modificados en este cuadro para su
comparacion, sin disgregar en el otro partido que lo componia (Ezeiza).

? Partido cuya superficie ha sido modificada, cede tierras para la creacion del partido de
Presidente Peron. Ley provincial 11.480 sancionada el 25/11/1993.

* Se crea con tierras del partido de Morén. Ley provincial 11.610 sancionada el 28/11/1994.
5 Se crea con tierras del partido de General Sarmiento. Ley provincial 11.551 sancionada e
20/10/1994.

& Se crea con tierras del partido de General Sarmiento e incorpora un sector del partido de
Pilar. Ley provincial 11.551 sancionada el 20/10/1994.

" Partido cuya superficie ha sido modificada, cede tierras para la creacion de los partidos
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de Hurlingham e Ituzaingd. Ley provincial 11.610 sancionada el 28/12/1994. Los datos de
1991 y 2001se exponen modificados en este cuadro para su comparacion, sin disgregar
en los partidos que lo componian (Hurlingham e ltuzaingd).

# Se crea con tierras de los partidos de Alte. Brown, Esteban Echeverria y Florencio Varela.
Ley provincial 11.480 sancionada el 25/11/1993.

¥Se crea con tierras del partido de General Sarmiento. Ley provincial 11.551 del
20/10/1994.

0 Partido cuya superficie ha sido modificada, incorpora un sector del partido de Esteban
Echeverria. Ley provincial 11.550 sancionada el 20/10/1994.

" Partido cuya superficie ha sido modificada, cede tierras para la creacion del partido de
Malvinas Argentinas e incorpora un sector del partido de General Sarmiento. Ley provincial
11.551 sancionada el 20/ 10/ 1994.

2 Partido cuya superficie ha sido modificada, cede tierras para la creacion del partido de
Presidente Peron e incorpora un sector del partido de Esteban Echeverria. Ley provincial
11.480 sancionada el 25/11/1993. Los datos de 1991 y 2001se exponen modificados en
este cuadro para su comparacion.
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CUADRO B.2 - POBLACION DE LA REGION METROPOLITANA DE BUENOS AIRES,
POR PARTIDOS. 1970-2001. EN PORCENTAJES (BASE 1970=100).
PRIMERA PARTE.

1970/80 1970/91 1970/2001
Capital Federal -1,67 -0,24 -6,60
Alte. Brown* 35,47 83,95 110,42
Avellaneda -1,01 2,21 -2,54
Berazategui* 58,03 91,74 125,39
Esteban Echeverria® 69,97 146,18 226,39
Ezeiza - - -
Florencio Varela* 76,19 158,96 254,48
Gral San Martin 6,95 12,82 11,80
Hurlingam - - -
ltuzaingo - - -
J.C. Paz - - -
La Matanza* 44,05 70,10 90,43
Lands 3,81 4,17 0,72
Lomas de Zamora 24,18 39,81 43,95
Malvinas Argentinas - - -
Merlo* 54,92 106,95 148,84
Moreno* 70,50 152,29 233,65
Morén 23,14 32,42 31,64
Pte. Perén - - -
Quilmes 25,71 43,90 46,03
San Fernando 11,76 21,07 26,40
San Miguel - - -
San Isidro 15,66 19,61 16,60
Tigre* 35,46 69,31 97,74
Tres de Febrero 10,20 11,46 7,34
Vicente Lopez 2,07 1,52 -3,89
Total 25,18 65,42 81,52

Continua
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CUADRO B.2 - POBLACION DE LA REGION METROPOLITANA DE BUENOS AIRES,
POR PARTIDOS. 1970-2001. EN PORCENTAJES (BASE 1970=100).

SEGUNDA PARTE.

1970/80 1970/91 1970/2001
Berisso 12,44 27,07 36,13
Brandsen 22,22 46,59 79,15
Campana* 30,57 61,33 88,95
Cafiuelas 18,48 50,61 98,67
Ensenada 5,54 23,20 31,40
Escobar* 76,35 178,27 286,03
Exalt. De la Cruz® 20,97 60,60 127,35
Gral Las Heras 25,28 46,89 71,11
Gral. Rodriguez* 35,76 105,05 187,89
LaPlata 16,87 32,72 40,67
Lujan 16,60 36,90 59,55
Marcos Paz* 34,21 93,13 187,99
Pilar* 76,86 203,04 386,95
San Vicente* 42,40 93,20 167,23
Zarate 26,81 48,83 64,55
Total 25,83 57,97 91,49

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda.

* Partidos que superan la media de crecimiento en cada aglomerado.
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CuaDpRO C.2 - UNIDADES INDUSTRIALES PRODUCTIVAS Y PERSONAL
EMPLEADO EN LA REGION METROPOLITANA DE BUENOS AIRES Y TOTAL
DEL PAiS. EN PORCENTAJES (BASE 1974=0). PRIMERA PARTE.

1974/85 1974/94

Unid. Prod Pers. Empl. Unid. Prod Pers. Empl.
Total Pais 11,57 -10,86 -26,29 -30,40
Capital Federal -33,45 -31,50 -31,86 -41,09
Alte. Brown 297 0,44 23,73 6,01
Avellaneda -11,09 -20,37 -17,28 -42,40
Berazategui -7,00 -46,10 7,25 -56,84
Esteban Echeverria 3,59 -6,82 11,60 -19,79
Florencio Varela -7,39 24 47 21,79 14,20
Gral San Martin -14,47 -10,95 -14,11 -26,15
La Matanza 3,24 -8,93 3,64 -31,10
Lanus -8,79 -17,67 -22,33 -45,63
Lomas de Zamora -6,37 -8,76 -14,22 -30,82
Merlo -15,53 32,80 -7,77 25,20
Moreno -18,52 17,36 -3,70 -5,78
Morén -3,74 -7,20 4,67 -29,52
Quilmes -13,37 -11,54 -25,76 -42,54
San Fernando -10,52 -7.,41 -11,65 -15,75
San Isidro -15,33 -31,01 -10,11 -52,03
Tigre 6,82 1,95 0,70 -8,83
Tres de Febrero 0,14 1,33 -7,04 -6,48
Vicente Lopez -9,82 -17,07 -5,02 -33,56
Total -7,03 -12,30 -8,67 -31,00

Continua

121



EL TIZON ENCENDIDO

CuaDpRrO C.2 - UNIDADES INDUSTRIALES PRODUCTIVAS Y PERSONAL
EMPLEADO EN LA REGION METROPOLITANA DE BUENOS AIRES Y TOTAL

DEL PAiS. EN PORCENTAJES (BASE 1974=0). SEGUNDA PARTE.

1974/85 1974/94

Unid. Prod Pers. Empl. Unid. Prod Pers. Empl.
Berisso -15,33 -74,04 -26,67 -85,28
Brandsen 11,32 -40,58 -9,43 -36,88
Campana 747 44 40 -23,56 2,96
Cafiuelas -3,26 71,04 -25,00 43,43
Ensenada -35,35 -36,72 -34,34 -72,67
Escobar 29,56 66,06 2,48 21,56
Exalt. de la Cruz 4,17 99,00 -25,00 137,54
Gral. Las Heras 160,00 646,30 55,00 1150,00
Gral. Rodriguez 10,00 115,88 -12,22 105,20
La Plata -22,21 -20,02 -23,23 -38,86
Lujan -10,05 -20,56 -33,41 -44,68
Marcos Paz 17,20 92,70 -45,16 -31,99
Pilar 15,15 56,40 -2,53 62,33
San Vicente -5,95 10,11 -10,71 -11,42
Zéarate -24,40 -13,28 -36,84 -35,95
Total -8,16 -5,11 -22,43 -29,19

Fuente: INDEC - Censo Nacional Economico.

122



APENDICE

CuADRO D - EVOLUCION INDICE DE DESEMPLEO EN CAPITAL FEDERAL,
AREA METROPOLITANA Y TOTAL DEL PAis. 1981/2003.

Ciudad Bs.As. Area Metropolitana' Total pais?

Afio mayo octubre mayo octubre mayo octubre

1981 3,5 3,9 4,2 5,6 4,2 53
1982 3,6 26 6,7 44 6,0 4.6
1983 - - - - 55 3,9
1984 - 1,2 - 3,8 4.7 44
1985 3,7 28 6,5 59 6,3 59
1986 - 25 - 52 59 52
1987 41 3,2 59 6,1 6,0 57
1988 3,6 40 74 6,5 6,5 6,1
1989 52 41 8,7 8,3 8,1 7,1
1990 52 43 10,2 6,7 8,6 6,3
1991 54 44 6,7 57 6,9 6,0
1992 5,0 48 7,3 7,5 6,9 7,0
1993 9,2 7,5 11,2 10,5 9,9 9,3
1994 9,0 8,7 11,9 14,9 10,7 12,1
1995 14,3 13,3 226 19,0 184 16,6
1996 11,9 12,8 204 21,2 171 17,3
1997 131 11,1 18,6 15,6 16,1 13,7
1998 14,0 13,3 15,8 15,1 13,2 124
1999 15,6 14,4 175 16,1 14,5 13,8
2000 16,0 14,7 17,9 16,5 154 14,7
2001 13,4 14,3 18,7 21,0 16,4 18,3
2002 16,3 13,5 242 21,0 21,5 17,8
2003 11,4 - 184 - 15,6 -

Elaboracion Propia.

Fuente: INDEC. Encuesta Permanente de Hogares (EPH) Mediciones semestrales de
mayo/octubre.

'Se cuentan los 19 partidos del conurbano bonaerense.

2Se cuentan los 24 centros urbanos del pais.
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GRAFICO 1 - CRECIMIENTO PORCENTUAL DE POBLACION. CAPITAL FEDERAL
Y CONURBANO, POR PARTIDOS. ANos 1970-2001
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